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Xiilasa— Bu tezisds asas sehiyys gostaricilari iizra Azerbaycanda
tibbi kadr potensiabmin moévcud voaziyyati tohlil olunur va
problemlor vurgulamir, beynoalxalg soviyyade miiqayisalor
aparihir. Data elminin vo analitikammn sohiyys sahasindaki
iralilayislorda tesirlori arasdiriir. Tibbi problemlorin aradan
galdirilmasnda Data elminin istifads etdiyi siini intellekt, Big
data analitika, Masin talimi, Dorin tolim va s. kimi miiasir
texnologiyalardan bahs olunur, mévcud elmi tadqgigatlarin qisa
icmal taqdim olunur. Tadgigatda hamg¢inin masin talimi modeli
asasinda Azorbaycanda tibbi insan resurslarnmin bozi tibbi
gostaricilor iizra prognozlarimin naticalari verilir.

Agar sozlar— sahiyya; tibb; tibbi kadrlar; insan resurslary; data
elmi; data alimlari

. GIRIS

Son dovrlor sohiyys xidmatlori diinya iqtisadiyyatinin
stirotlo inkisaf edon sektorlarindandir. Tibbi kadrlar iss
sohiyyonin asas aparici qiivvasidir — insan resurslaridir vo bu,
regionlar va diinya olkslori arasinda hiss edilocok daracodo
doyigir. Sohiyys Xidmatlorinin olgatanligi, shalinin sohiyys
xidmotlori ilo ohato olunma soviyyasi vo onlarin keyfiyyati
osasen ixtisasl tibbi kadrlarin mévcudlugundan asilidir. Bunu
global migyasda COVID-19 pandemiyasi da siibut etdi.
Pandemiya miiddatinds sohiyys Xidmotlorinin pozulmasimin
0sas Sababi tibbi kadr ¢atigmazligi olub. Diinyada tibbi kadr
catismazhig1 qlobal sahiyya sistemlori tiglin dorin tosirlori olan
kritik problemdir. Bels ki, tibbi kadr ¢atismazlig1 vo ya qeyri-
borabar paylanmasi, ucqar, az moskunlasan vo daha yoxsul
regionlarda tibbi  miitoxassislorin  igo  gétiiriilmasi  vo
saxlanilmasi bir ¢ox 6lkalor tigiin ciddi problem yaradir.

Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin (UST) molumatina géro,
diinyada 4,3 milyon hokim, tibb bacis1 va digar sohiyys iscisi
catismazhg var. Bu ¢atismazliq inkisaf etmokdos olan 6lkalords
tibbi fakiilto Vo ixtisaslarin mohdud say1r ve imkanlari
sobobindon on kaskin sokildo miisahide olunmaqdadir. Bu
catigsmazliglar natico etibar1 ila sahiyyanin keyfiyyatina tosir
edir, tibbi personalin is yiikiinii artirir, hokim-xasto garsiligh
alagesinds vaxt mahdudiyystlori yaradir va s. 2030-cu ils gadar
biitiin diinyada, ilk novbado asagi vo orta golirli 6lkalords 10
milyon tibb is¢isi c¢atismazliginin olacagi toxmin edilir.
Ohalinin qocalmas1 tendensiyasi 0zlinli is¢i qiivvesinin yas
torkibinda oks etdirir, sshiyys sisteminin kadr potensialinin
doldurulmasi problemini koaskinlosdirir. Qeyd etmok lazimdir
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ki, hazirda hokimlorin tigds birindon ¢oxu 55 yagdan yuxaridir
[1]. Is soraitinin yaxsilasdirilmasi vo daha yaxsi karyera
imkanlar1 axtarisinda olan hokimlor getdikco daha yiiksok
golirli 6lkalora miqrasiya etdiklori ticiin geyri-barabor bolgi
daha da agirlasir. Bu problem daha ¢ox beynolxalq migrasiya
komayi ilo hall edilir. 2025-ci ilo godar hokimlars tolobatin 17
faiz artacagi proqnozlagdirilmigdir ki, bu da ilk ndvbada
ohalinin sayimnin artmasi va ohalinin qocalmasi ilo slagodardir.
18 yasdan asagi ohalinin 5%, adston hakimlordon daha cox
qaygiya ehtiyact olan 65 yasdan yuxari yash ohalinin 41%
artacagl proqnozlasdirilir [2].

Bu giin Azorbaycanda tibb iscilori arasinda ciddi kadr
catigmazhigt olmasa da, bozi ixtisaslar (infeksionist,
anestezioloq, tocili yardim xidmati ii¢iin hakimlar va s.) {izro bu
problem moévcuddur. Bu voziyyst COVID-19 pandemiyasi
dovriinds daha gox diggoat ¢okdi.

Azorbaycan Respublikasinin sohiyys sisteminds aparilan
islahatlar prosesindo ohaliyo gostorilon tibbi  xidmotin
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi mithiim vo vacib mosalalordon
biridir. Malumdur ki, har bir tibb miiassisosinds, timumilikda
iSo biitlin sohiyys sisteminda gostorilon tibbi  xidmatin
somarsliliyine tosir edon vacib vo osas faktorlardan biri tibb
miiassisalorinin kadr tominati vo tibb iscilorinin pesokarliq
Soviyyesi, yiiksok ixtisashi kadr hazirhigidir ki, 6lkemizds do
buna ¢ox boyiik 6nom verilir. Bu problemin halli istigamotinda
2010-2014~cii illor tigiin Azorbaycan Respublikasinin sohiyys
miiassisalorinda tibbi kadr tominat {izrs Inkisaf Programi gabul
edilmigdir [3]. Programin osas mogsadi Azorbaycan
Respublikasinin - kond  yerlorindo tibbi kadr c¢atismazligi
probleminin novbati illordo hallindan, vozifalori iso tibbi
kadrlarmm kand yerlorinds tslobata uygun islo tominati; kond
yerlorinda ohaliys gostorilon tibbi  xidmatin keyfiyyatinin
yiiksoldilmosi;  tibbi  miitoxassislorin - maddi va  sosial
tominatimin  yaxsilagdirilmasi; gonc  miitoxassislora  ucgar
kondlords yerlogon tibb miiossisalorinds  ¢alismaq  iigiin
hovaslondirms sisteminin yaradilmasi va s. ibaratdir. Digar bir
hiiqugi sonad - “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” inkisaf
konsepsiyasi ¢orgivasinds insan kapitalinin inkisafi sahasinda
Olkads ohalinin keyfiyyatli sohiyys vo tohsil xidmotlori ilo
tomin edilmasi osas strateji Xatt olaraq 6n plana ¢okilir. Sshiyys
sahasinds kadr tominatinin tokmillosdirilmasi an vacib masalo
kimi digget markazinds olacagi, tibb miitaxassislarinin bilik va
bacariglarinin daim yiiksaldilmasi {iglin miivafiq mexanizmlor
yaradilacagi, o climlodon xarici Olkalorde talimlar taskil
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edilocayi, kand yerlarinds isloyan hokim vo orta tibb iscilori
tclin  togviglondirici  maddi  tominat  mexanizmlori
milayyonlogdirilacayi Vo S. vurgulanir [4].

E-tibdo boyiik tibbi molumatlarin toplanmasi, emals,
maxfiliyinin tomin edilmasi, bdyiik hacmli malumatlardan
faydali molumat ¢ixarmaq liglin multidissiplinar Data elminin
riyaziyyat, statistika, informatika sahslori metodlarim istifado
Vo idara edo bilon tibbi miitoxassislorin - tibbi informatiklor
(health informaticians — HI); tibbi informasiya menecerlorinin
(health information management — HIM) formalagdirilmasi
xiisusilo 6lkamiz {ligiin vacib masalalordandir [5, 6].

Azarbaycan sohiyys sisteminds aparilan islahatlar - tibbi
tohsilds rezidenturanin tatbigi, tibb ig¢ilorinin sertifikasiyast vo
morkazlogmis imtahanla iso gobulu da mshz buna xidmot edir.
Onu da geyd etmok lazimdir ki, hokimlorimiz hom xarici
Olkalorin klinikalarinda, ham do Azorbaycana davat olunmusg
aparici tibbi miitoxassislor tarsfindon kegirilon talimlords tibbi
biliklarini tokmillagdirmakdadirlar [7].

Tibbi sferada kadr tominati ilo bagli masalolorin hom
diinya, ham do 6lke miqyasinda aktualligin1 nazors alarag, bu
todgiqatin osas mogsadi diinyada vo Azorbaycanda tibbi kadr
potensialinin mdvcud vaziyyatini osas tibbi gostaricilor tizro
tohlil etmoak, beynolxalg soviyyads miigayisalor vermok, Data
elminin vo analitikanin sahiyys sahosindaki iraliloyislords
tosirlorini diggsto ¢atdirmaq, homginin magin tolimi ssasinda
Azaorbaycanda tibbi insan resurslarinin bozi tibbi gostaricilor
lizra prognozlarinin naticalorini tagqdim etmakdir.

1. AZORBAYCANDA TIBBI KADR POTENSIALININ

VOzIYYOTININ ANALIZI

Azarbaycanda sshiyys sisteminds tibbi kadr potensialinin
movcud vaziyyatinin analizi Dovlot Statistika Komitosinin
(DSK) olkodoki tibbi miiossisalordon toplanan vo daim
yenilonan molumat bazast osasinda aparihir. OSlbotte bu
molumatlar ~ UST-iin  gostoricilor  sistemi  osasinda
formalasdirilir [8].

Onu da geyd etmok lazimdir ki, UST bir nego onilliklor
orzinds tizv 6lkalorin ictimai sohiyys vo sshiyys sistemlori
haqqinda molumat bazasini yaradir. Onun bélmolarindan biri
tibb iscilori (hakimlar, orta tibb is¢ilori, yardimei tibbi heyat,
reabilitasiya tizro miitaxassislar va S.) haqqinda hor il yenilanan
molumatlar osasinda formalagir. Sohiyys sistemi ilo bagh
mosalolor Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatmin
(Organization for Economic Co-Operation and Development -
OECD) da giindeminds galmaqdadir. Bu toskilatin analitik
isinin osasmi milli statistika xidmatlorinden, Avropa Ittifaginin
Statistika Idarosindon (Avrostat) vo BMT-don alman
molumatlar osasinda formalasan, daim yenilonon molumat
bazasi toskil edir. ©lbotts, bu malumat bazalarindaki verilonlor
reallifi tam oks etdirmir, buna baxmayaraq, onlar diinyanin
miixtalif regionlarinda va 6lkalorinds sehiyya sektorunun insan
resurslari potensiali vo onlar arasinda mévcud olan farglor
haqqinda timumi tasovviir yaradir.
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A.  Sohiyyanin asas gostaricilari iizra tibbi kadrlarda
vaziyyatin analizi

Tadqiqatimizda tohlillor sohiyyenin bozi gostaracilari iizra
aparilmigdir:
e  Dbiitiin ixtisaslardan olan hokimlorin say1, min nafar;
ohalinin har 10000 nofarins diigan hokimlorin say1
orta tibb is¢ilorinin say1, min nofor;
ohalinin hor 10000 nofarine diison orta tibb is¢ilarinin
say1;
Xastoxana miiassisalarinin sayi;
onlarda ¢arpayilarinin say1, min;
ohalinin hor 10000 nofarins diison ¢arpayilarin sayi.
Tibbi kadrlarin say1 sohiyysnin osas gostaricilorindondir.
Sok. 1-do DSK-nin molumati asasinda, 2015-2024-cii illor {izra
Azorbaycanda biitlin ixtisaslardan olan hakimlorin va orta tibb
is¢ilorinin say1 qrafik olaraq gostorilmisdir.

=+=Hakimlarin say1 ~ =#=Orta tibb igcilerinin say1
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Sakil 1. Azorbaycanda hakimlarin va orta tibb is¢ilorinin imumi say1

Qrafikdon do goriindiiyli kimi 2015-ci ildo biitiin ixtisasdan
olan hakimlarin say1 32756 nafor oldugu halda novati illords
azalma meyllori miisahido olunur. Ancaq 2023-cii ilds ciizi,
2024-cii ilds iso 889 nofor artdigi goriiniir. Orta tibb is¢ilorinin
sayinda iso {imumiyyoatlo azalma bas vermisdir. Umumilosmo
edorok deys bilorik ki, 2015-2024-cii illor arasinda
Azorbaycanda tibbi kadrlarin azalmasi meyllori miisahido
olunmagqdadir. Azarbaycnda shalinin har 10 min nafarino diison
hokimlarin va orta tibb is¢ilarinin say1 gostaricisi izra Vaziyyat
sok. 2-do verilmisdir. Bu gostarici iizro do azalma tendensiyasi
miisahido olunmaqdadir. Hokim va orta tibb iscilarinin nisbati
iso son bes ilda: 2020-ci ildo 1:1.7(31.9x55.8), 2021-do
1:1.7(31.7x54.6), 2022-do 1:1.6 (31.8x53.0), 2023-do 1:1.6
(32.4x53.1), 2024-do iso 1:1.6 (33.0x54.6) olmusdur. Bu
dinnamikada stabillik miisahids olunur.
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Sokil 2. Azorbaycanda shalinin har 10000 nofarins diison hokimlarin vo orta tibb
is¢ilorinin say1.
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=+=Tibb ixtisaslari fizra ali tohsil miiassisalori tarafindon hazirlanan miitaxassislar (nafar)
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Sakil 3. Tibbi ixtisaslar tizrs ali tohsil vo orta ixtisas miiassisalori
torafindon hazirlanan miitoxassislorin sayz.

Olkodo tibbi ixtisaslar iizro orta ixtisas vo ali tohsil
miiossisalori torafindon hazirlanan miitoxassislor {izro voziyyat
sokil 3-dos toqdim olunmusdur. Qrafikdon aydin gérmok olur ki,
2005-ci ildon baglayaraq 2015-ci ilo godor ham orta ixtisas,
hom do ali tohsil miiassisalorindo hazirlanan miitoxassislorin
sayinda koskin azalma meyllari olub. 2015- 2022-ci illords isa
nisboton hor iki miiossisalor tlizro artma hallar1 miisahido
olunur. Belo ki, 2015-ci ildo orta ixtisas miuossisalorinda
hazirlanan miitoxassislorin say1 1553, 2022-ci ildo bu say 835
forglo 2388-0 ¢atmigdir. 2023-cii ilds iso yeniden azalma bas
vermigdir. Ali tohsil miiessisolori lizro do eyni voziyyst
miisahido olunmaqdadir. Bela ki, 2005-ci ildo 1334, 2015-ci
ildo comi 934 miitoXassis hazirlanmisdir. Sonraki illordo
gismon artaraq 2022-ci ildo 1695 nafars ¢atmigdir. Lakin 2023-
cii ildo yenidon azalma meyli bas vermisdir.

Sakil 4-do iso 2024-cii ildo hakimlorin tibbi ixtisaslar iizra
paylanmasi diagrami verilmigdir. Diagramdan da goriindiiyii
kimi terapevtlor hakimlarin timumi saymin 23.7, stomatoloqlar
10.8, pediatorlar 10.5, oftalmologlar 10.4 faizini toskil edirlar.

2024-cii ilde hekimlerin sayinin @sas ixtisaslar tizre terkibi, faizle
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Sokil 4. Hokimlorin tibbi ixtisaslar {izrs paylanmasi.

Todgigatlar zamanmi 2005-2023-cii illordo tibb elmlori
sahesinds tadqiqatcilar iizra vaziyystin analizine ds digget
yetirilmigdir. Bu sahads voziyyat sokil 5-do togqdim olunur.

Sokil 5. Tibb elmlori tizrs tadqiqatgilarin sayi.

Azorbaycanda 2005-2024-cii  illor orzindo Xostoxana
carpayilarmin Vo ohalinin hor 10 min nafarino diison carpay1
say1 lizra Vaziyyati sokil 6-da oks etdirilir. Bu gostarici iizra do
azalma tendensiyas1 miigahids olunur.
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Sakil 6. Xastoxana garpayilarinin ve ahalinin har 10 min nafarine diison
carpayi sayl.

Olko iizro tibbi kadrlarin say gostoricilari iizro apardigimiz
tohlillarin sonunda DSK-nin malumatlari (1990-2024) ssasinda
novbati illorde (2025-2030) hokimlarin va orta tibb is¢ilarinin
sayindaki tendensiyani prognozlasdirmaq ti¢iin  PYTHON
program platformasinda tarafimizdon ARIMA (Autoregressive
Integrated Moving Average) modelindon istifado etmoklo
eksperimentlor aparilmisdir. Eksperimentlords 1990-2024-cii
illori ohats edan verilanlor istifado olunmusdur. Verilonlorin 80
faizi tolim, 20 faizi iso test iigiin ayrilmigdir. Testin naticalori
uygun olaraq sokil 7 va sokil 8-do toqdim olunmusdur. N6vbati
6 ildo hokimlorin sayinda artim, orta tibb isgilorinin saymda
azalma miisahida olunur.

Hakimlerin sayinin prognozu (2025-2030)
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Sakil 7. 2025-2030-cu illor tigiin hokimlorin sayinin prognozu.
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Orta tibb isgilerinin sayinin prognozu (2025-2030)

70000

65000

60000 7“‘—7\71_/ \
55000 \A /

50000

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Sokil 8. 2025-2030-cu illor iigiin orta tibb is¢ilorinin saymin prognozu.

B. Tibbi Informatika

Miiasir dovrdo qlobal c¢agiriglar, IV sonaye ingilabt vo
rogomsal transformasiyalar kontekstinds kompiiter elmlarinin
tibdo totbigi ilo olagoedar olarag bu iki elm sahssi arasinda
korpli yarada bilacok yiiksokixtisasli kadrlarin yetigdirilmasi
son doroco vacib vo aktual mosslo olaraq 6no ¢ixmsdir.

Sohiyya xidmotlorinin géstarilmasi vo naticalori yaxsilasdirmaq
liglin texnologiya vo molumatlardan istifads edon bir nego
ixtisaslasmus ~ (Sahiyya Informatikas: va Bioinformatika,
Saglamhq Malumatinin Idara Edilmasi) sahalor meydana cixdi.
Bu fonlor bozi {mumi elementlori béliigsolor  do,
metodologiyalarinda ohomiyyotli doracodo forglor vardir.
Farglarin gisa icmali cadval 1-ds verilmisdir.

Elektron Saglamliq Qeydlarina (Elektronic Health Record -
EHR) kegid, teletibbin yiiksalisi vo molumatlara osaslanan
sohiyyoanin artan shomiyyosti bu sahoni inanilmaz doarocodo
aktual edir. Sohiyys vo texnologiya kasismoys davam etdikca,
Sohiyyo Informatikas1 ABS-da an ¢ox tolob olunan sahalorden
birino ¢evrilir. EHR-in idars edilmasindon tutmus xastalorin
naticalorini yaxsilasdirmaq tigiin siini intellektdon istifadoyo
godor tibbi informatika {izro miitoxassislorin rolu global
sohiyya  sistemlorinin  golocoyi  Uglin  ¢ox  vacibdir.

CODVOL 1. SBHIYYS INFORMATIKASI ILO DIGOR OLAQODAR SAHOLOR ARASINDAKI FORQLOR

Aspekt Sahiyya informatikasi Bioinformatika Sahiyya Malumatimin idara Edilmasi
P (Health Informatics) (Bioinformatics) (Health Information Management- HIM)
Xostays qullug veo saglamliq naticalorini yaxsilagdirmagq tigiin . o
ilkin texnologiya vo molumat sistemlorindan istifado, EHR sistemlori, qu.ql..qat Ve dgrman mk.1$3ﬁ Saglamliq yazilarinin toplanmasi, toskili
< o - - tigiin bioloji /genomik . .
fokus saglamliq molumatlarinin analitikast, klinik qarar dostayi, - Vo mithafizosi
- . malumatlarmn tohlili
teletibb meneceri
Sohiyys informatikas1 Miitoxassisi, Klinik Malumat Analitiki, B101nf0rma_t1ka uzrs allm,_ Tibbi kodlasdirma, sanadlogdirma,
Rollan Sohivya IT Meneceri hesablama bioloqu, genomik saslamliq melumatlarina wysunl
ontyya enece molumatlarin analitiki aglamiq mofumatiarina uyguniuq
is Xastoxanalar, texnoloji firmalar, tadgiqat institutlari, sshiyys Te?qlqatklablOr?tg?lyalarl’l . Klinikalar, xestoxanalar, faktura va
erlori program tominat1 sirkotlori, sigorta sirkotlori dczagihg sirkatlari, biotexnoloji sigorta sirkotlori
Y ’ firmalar, universitetlor
Texnologiya vo malumatlardan istifado edarak qaygi Bioloji anlayislari kosf etmok - - . P
mgogad gostorilmosini tokmillogdirmok. Malumath gorar vermo yolu ilo Vo fordilogdirilmis tibbi inkisaf Sa%/l;lﬁﬂl%g?ﬁlfqmgaisg;?i';%}:gﬁesIZ
q daha yaxs1 xasto naticolori etdirmok Ve g q

ABS Omok Statistikas1 Biirosunun (Bureau of Labor
Statistics - BLS) molumatina géra, sshiyys informatikasi rollart
da daxil olmagla, tibb vo sshiyys xidmatlori menecerlorinds
maggullugun 2022-ci ildon 2032-ci ilo godor 28% artacagi
gozlonilir ki, bu da biitiin pesalor tizro orta gostaricidon daha
yiiksokdir.

ABS kompiiter elmlari sahosindo lider 6lko olmagla,
kompiiterlorin tibdo ilk istifadosi do bu 6lkads reallagsmisdir.
Belo ki, ABS Milli Sohiyye Institutu diinya tarixindo
kompiiterlori milli sohiyys sisteminin kompiiterlosdirilmasi
vasitesilo biologiya vo tobaboto totbigina ilk boyiik cohdi
etmisdir. [9] bir nego onilliklor orzinds tibbi informatika
sahasinds asas elmi-nozari asor olaraq galmigdir. Diinyanin bir
sira, xiisusilo do inkiaf etmis Glkalorindo yeni tibbi ixtisaslar
tizro kadr hazirlandigi molumdur (sokil 9). [6, 7]-do do geyd
olundugu kimi 6lkemizds iss Azarbaycan Tibb Universitetinda
“Tibbi fizika vo informatika” kafedrasi, Azorbaycan Ddvlot
Neft va Sonaye Universitetinds “Biotibbi texnologiya
mithondisliyi” ixtisast iizro kadr hazirlanir. Lakin tibbi
informatika ixtisast iizra kadr hazirligi yoxdur. Bu, kadrlarin
hazirlanmast ~ sohiyyonin informasiyalagdirilmasi, elektron
tibbin inkisafi baximindan 6namlidir.
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Sokil 9. Tibbi informatika tizra miitoXsssis hazirlayan 6lkslords universitetlorin
sayl.

ABS-da tibbi informatika tizro magistraturant bitiranlorin
rolu va is yerindan asili olaraq amok bazarinda 70000-120000
dollar arasinda orta amok haqqi toklif olunmaqdadir.
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C. Tibbi Kadrlarin Migrasiyasi

Qloballagsma proseslori vo diinya miqyasinda sohiyyays
tolobatin artmasi tokco Sohiyys texnologiyalari bazarina tokan
vermomis, ham do sohiyys sektorunda xarici is¢i qiivvasi tigiin
sorhadlori asaraq natico etibari ilo tibb isgilorinin transsarhad
miqgrasiyasina  sobab  olmugdur. Hokimlor is soraitinin
yaxsilagdirilmas: vo daha yaxsi karyera imkanlari axtariginda
getdikco daha yiiksok golirli 6lksloro migrasiya etdiklori tigiin
tibb igcilarinin geyri-boarabor bolgiisii daha da agirlagmugdir [2].

Toadqiqatlar gostorir ki, Azorbaycanda son dovrlordo daha
¢ox ixtisasli kadrlarin olkoadon getmasi prosesi siiratlonib.
Olkoni tork edon ixtisasli kadrlar arasinda hokimlor, IT
miitoxassislori va dogiq elm sahasi tizro yiiksok ixtisash kadrlar
istlinliik toskil edir. Tokca 2022-ci ildo 1400-don ¢ox (son bes
ildo 3 mindon ¢ox) hokim Azarbaycandan Almaniyaya gedib.
Bu iso Olkenin regionlarinda tibbi kadrlarin ¢atigmazligi ilo
bagli problemlor yaradir [10]. Rosmi malumatlara ol¢atanligin
olmamasi ORCID profil geydlarindan slds edilon ragemsal iz
molumatlarinin istifadoasini aktuallagdirir. ORCID moalumatlari
hokimlarin mangoyi, 6lkalori, tohsili, ixtisas1 vo Mmosgullugunun
torclimeyi-halin1  toqdim etdiyino goéro bu molumatlardan
onlarin mobilliyini izlomek miimkiindiir. Bu mslumatlardan
1990-2024-cii illor orzinds Azorbaycanl ixtisasl tibb is¢ilorinin
miqrasiyanin (“beyin” axinini) dinamikasini aragdirmaq iigiin
istifado edilmisdir. Aragdirmalar gostorir ki, yiiksok mobillik
adaton olkalordos tibb sahosinin inkisafi, universitetlorin niifuzu
va tohsil xarclori, yiiksok investisiya hocmi vo tohsil saviyyasi
ilo olagolondirilir [10]. Qeyd edok ki, xarici 6lkalards foaliyyat
gostaron hokimlorin boyiik bir hissaesi Azorbaycanda tibb
tohsilini bagsa vurdugdan sonra digor Glkolordo ixtisaslagsma
tohsili (rezidentura) alan soxslordir. ORCID molumatlar
asasinda apardigimz tahlillor gostardi ki, Tirkiys (207 nofor),
Almaniya (107 nofor), ABS (28 nofar), Rusiya (6 nofor) vo
Boyiik Britaniya (3) daxil olmagla diinyanin 25 6lkasinda
miixtolif ixtisash 400 Azorbaycanlt hakimlor foaliyyst gostorir.
Bunlar miixtolif tibbi ixtisas sahalorine mensubdurlar: carrah
(timumi) ixtisas1 tizra - 35, mama-ginekolog - 23, pediatr - 22,
kardioloq - 21, terapevt - 17 hokim olmagla 65-don ¢ox tibbi
ixtisas sahosini ohato edir. Cinsi torkibino goro 274-i kisilarin,
126-s1 iso qadinlarin paymna diigiir. Olbatts, bu real vaziyyati
tam oks etdirmir. ORCID bazasindan topladigimiz molumatlar
(400 nofar) asasinda Azorbaycandan olan tibbi miitoxassislorin
novboti 6 il ildo miqrasiyasimin progqnozlagdirmaq {giin
PYTHON program platformasinda torafimizdon ARIMA
modelindon istifado etmoklo eksperimentlor aparilmigdir.
Eksperimentlordo 1990-2024-cii illori ohato edon verilonlor
istifado olunmusdur. Verilonlorin 80 faizi tolim, 20 faizi iso test
tiglin ayrilmigdir. Testin naticalori sok.10-da
vizuallagdirilmigdir. Novboti 6 il orzinds tibbi migrantlarin
sayinda ciizi artim miisahids olunacag.

Qeyd etmok lazimdir ki, xaricdo yasayan vo foaliyyot
gOstoron  yiiksok ixtisasli hokimlor arasinda omokdasliq
alagalerinin genislondirilmasi magsadilo TOBIB torafinden bir
sira program vo layiholor hoyata kegirilir. Moagsad “beyin”
ixracindan “beyin” idxalina nail olmaqdir. icbari Tibbi Sigorta
Agentliyi  torofindon  “2022-2023-cii  illor iiglin  tibb
milessisalorinds  kadr ¢atigmazliginin aradan qaldirilmasi
Programi”nin hoyata kegirilmosi yiiksok ixtisasli hokimlorin
miisyyan qisminin 6lkays qayitmasina imkan yaratmisdir.

— Aktual verilaniar
Prognoz veritaniari

e

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Sokil 10. 2025-2030-cu illor tigiin tibbi miitoxassislorin miqrasiyast.

I1l. BEYNSLXALQ MUQAYISOLOR
Diinyada tibbi kadr sahasinds voziyyat necadir?

Mbveud statistika UST iizv dovlatlerinin 40%-don goxu
ohalinin hor 10 min noforino 10-dan az, 26%-don ¢oxu 3-don az
hokimo malik oldugunu gostarir. Bir sdzlo Sohiyya iscilori biitiin
diinyada geyri-barabar paylanmisdir. Belo ki, ehtiyaci on az
olan 6lkoalords on ¢ox tibb is¢isi var, an ¢ox xostalik yiikii olan
Olkalor iso daha az sohiyys is¢i qiivvasi ilo kifayatlonirlor.
Afrika Bolgosi global xastalik yiikiiniin 22%-dan ¢oxunu ¢akir,
lakin tibb iscilorinin yalmiz 3%-ne Ve diinya maliyys
resurslarinin 1%-don azina ¢ixis1 var [11].

UST iizv dovlatlorinin 55%-don ¢oxu hor 10 min shaliyo
40-dan az tibb bacist vo mama isgisinin oldugunu bildirir
(toxminan 23%-i 10-dan az oldugunu bildirir). Bir ¢ox
6lkolords tibb bacilart vo mamalar milli sahiyys is¢i qiivvesinin
50%-don ¢oxunu tagkil edir. Qlobal migyasda 2030-cu il godor
tibb bacist vo mama c¢atigmazliginin indiki 9 milyondan 7,6
milyona goador azalacagi toxmin edilsa do, Afrika vo Sorgi
Araliq donizi bolgslorinds ¢atigmazliq oslindo daha da
pislasacak.

[12]-do 2019-cu ilds diinyada 104 milyon tibb isgisi, o
ctimladon 12,8 milyon hakim, 29,8 milyon tibb bacisi va mama,
4,6 milyon stomatologiya is¢isi vo 5,2 milyon oczagiliq iscisi
oldugu gostarilir vo daha ¢ox hokima ehtiyac oldugu bildirilir.
Belo ki, diinya tizro hokim ¢atigmazhqlar ilo tizlogon 132
6lkads universal saglamliq tominati (Universal health coverage
- UHC) hodoflorina ¢atmaq tiglin 6,4 milyon hokimo ehtiyac
var. Universal sahiyys ohatasi (UHC) o demokdir ki, biitiin
insanlar ehtiyac duydugqlar1 keyfiyyatli tibbi xidmatlors ehtiyac
duyduglar1 vaxt vo yerlordo maddi sixinti olmadan ¢ixis alda
edo bilsinlor. O, saglamhgm tosvigindon tutmus profilaktika,
miialico, reabilitasiya vo palliativ qaygiya qadar osas Sshiyys
xidmatlorinin tam davamliligini shatos edir.

[12]-do gostarilir ki, regionlar ilizro on boyiik hokim
catizmazlig Conubi Asiyada olub (2,57 milyon hokim), Afrika
olkalarinds 1,92 milyon, Canub-Sorgi Asiyada 995000 hakim,
Yaxm Sorqdo 636000 hokim ¢atismazligi olmusdur. Hokimlor
tiglin global sixligm 10000 ohaliys 16,7 oldugu toxmin edilirdi.
Sixhiglar Sub-Sahara Afrikasinda hor 10000 noforo 2,9
hokimdon Morkoazi Avropa, Sorqi Avropa vo Markazi Asiyada
38,3 nofar hokima godar dayisir. Karib hovzasi olkalari olan
Kubada 10000 nafors 84,4, Haitids iss 2,1 hokim diisiir.

UST-iin molumatina asasen 2030-cu ilo godor diinyada 11
milyon tibb is¢isi ¢atismazliginin olacag toxmin edilir.
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A.  Almaniya

Almaniya ©®mok Bazar1 vo Peso Todgiqatlari Institutunun
aragdirmasina  gors, Almaniyada 15000-don ¢ox hokim
catismazhg vardir. Hokim ¢atigmazligi sobobindon Almaniyada
xaricdon golon hokimlora boyiik tolobat var vo bir ¢ox
xastoxanalar xaricdan olan hakimlorin hesabina vakant yerlori
doldurmaga calisirlar. Arasdirmadan goriintir ki, hazirda
Almaniyada 64 mins yaxm miqrant hokim c¢alisir. Bu o
demokdir ki, Almaniyada caligan 428000 hokimin 15 faizini
basqa olkalordan goalon migrant hakimlor togkil edir. 2000-Ci
illorin avvallorinds migrant hokimlarin sayr 11000 — 18000
nofor idi, sonraki illordo ciddi artim dinamikasi miisahido
olunur. Miigayisalor onu géstarir ki, son 25 ilds hokimlarin say1
bes dofodon ¢ox artmigdir [13]. Stefanie Hankenin tadgigatinda
Almaniya Xostoxanalarinda galisan xarici hakimlorin boyiik bir
hissasi Avropa 6lkalorindondir (imumilikde bu hakimlarin say1
37700-don ¢oxdur). Tokca Al 6lkalorindon gelon 27800 nofor
hokim Almaniyda ¢aligir. Ayri-ayr1  6lkolor igarisindo
Almaniyada iglayan ocnabi hokim sayma gora Suriya (5758
nofar) birinci yeri tutur. Statistikaya gors ikinci yerdo Ruminiya
(4287), ticlincii yerdo Rusiya Federasiyas: (2698), Avstriya
(2576), Yunamstan (2535) vo Tirkiyo (2344) Qqorarlasib.
Azorbaycanli  hokimlorin sayr 1617 noforo (1 2022-ci il
statistikasinda bu rogom 1359 idi) catmgdir. Goriindiiyl kimi
2023-ci ildo Azorbaycandan gedon hakimlorin say1 258 nafor
artib [13].

B. Tiirkiya

Tiirkiyado Sohiyys sektorunda insan resurslarinin sayinin
geyri-kafi olmasi, hokimdan tutmus tibb bacisina qadar sohiyys
iscilorinin qithgr rasmi molumatlarda, 6z oksini tapir. Tirk
Tobiblor Birliyi (TTB) hokim ¢atismazhigimin xiisusilo dovlot
sektorunda 6ziinii biiruzs verdiyins diqgat ¢okir. Tiirkiya har 10
min nofors diison hokim vo miitoxassislorin sayma géro OECD-
ya lizv olan 37 6lks arasinda sonuncu yerdadir. 100 min nofars
diison tibb bacilarmin sayinda da vaziyyat forgli deyil. Tibb
bacilarinin sayinin biitiin diinyada hokim sayindan ¢ox oldugu
bilinorken, Tirkiyads sohiyys nazirliyinin son molumatlarina
gbra 10 min naforo diison tibb bacilarimin say1 356 nofordir.
OECD olkalorinds iso 10 min noforo diison tibb bacisi say1
Tiirkiysnin toxminon 3 qati olmagla 920 nofordir. Nazirliyin
2028-ci il tgiin hor 10 min noforo diigon mama vo tibb
bacilarmin say1 ti¢iin hodofi OECD-dan xeyli asagi olan 500
nofar olaraq planlasdirilir.

Olkodoa tibb iscilorinin is yiikiiniin artmasi, seristosizliyin
yaratdig1 problemlar vo s. kimi sabablordon hakimlarin va tibb
iscilorinin migrasiyasinda artim miisahide olunur. TTB-nin
molumatlarina goéra, 2012-ci ildo xarico islomok iigiin sonad
alan hokimlorin say1 59 oldugu halda, 2023-cii ilds bu ragam
3025-0 yiiksalib. Yalniz 2024-cii ilin ilk iki ayinda bu ragem
453-5 ¢atib. Son illords artan hokim miqrasiyasina tibb bacist
migqrasiyasi da alave olunub. Son 3 ilds 13 mindon gox hokim
dovlat sahiyys miisssisalarindan istefa verib [14].

C. Amerika Birlasmis Statlar:

Hazirda ABS ciddi hokim catismazligr ilo iizlosir. Tibb
iscilorinin todariikii, gismon ABS ohalisinin qocalmis sohiyys
ehtiyaclarindan qaynaqlanan tolabdon ¢ox geri qalir. Amerika

Tibb Kolleclori Assosiasiyasi (Association of American
Medical Colleges - AAMC) tarafindan darc edilon prognoza
g6ra 2037-ci ilo godar toxmin edilon 187000 hokim, o ctimladan
87000 ilkin tibbi yardim is¢isinin ¢atismazligi gozlonilir. Kond
yerlorinin sohor yerlorindoki 6% ilo miigayisodo 56% qitligla
tizlogocayi prognozlasdirilir ki, bu da demoqrafik saglamliq
forglorini daha da artirir. Demoqrafik gostaricilor - xiisuson do
ohalinin artimi va qocalmasi sabahin sohiyys ehtiyaclarini
6domok tiglin daha ¢ox hokima ehtiyaci artiran osas amillardir.
2036-c1  ilo godor ABS ohalisinin  8,4% artacagi
prognozlagdirilir. Bundan slave, 65 vo yuxari yasda olan
ohalinin sayimnin 34,1%, 75 vo daha yuxari yasda olan shalinin
sayinin iso 54,7% artacagi prognozlasdirilir [15].

Hokim g¢atigmazliginin aradan qaldirilmasi tibb talobslorinin
sayinin  artirillmasi, cografi veo ixtisas miixtolifliyinin
stimullagdirilmasi va s. kimi goxtarafli yanasma talob edir. Bu
ciir strategiyalarin ugurlu olmasi Uglin yiiksok ehtiyac olan

ixtisaslar ~ tizro hokim hazirli@i  imkanlarina  qoyulan
mohdudiyystlor aradan qaldirilmahdir [15].
2025-ci ilin sonuna godor ABS-da 64 min hokim

catismazlhigl gozlonilir. Biitiin diinyada oldugu kimi ABS-da da
COVID -19 pandemiyas1 problemi daha da dorinlosdirmis va
hokimlarin Kklinik is¢i qiivvaesindon ayrilmasina sobob olmusdur.
Catismazligin bir sababi, klinik hokimlarin toxminon 20 faizinin
65 vo ya daha yuxari yasda olmasidir ki, bu da toskilatlari
tezliklo xeyli sayda hakimi itirmak voziyystina gatirir. 65 vo
daha yuxari yagda olan ohalinin saymin — mahiyyat etibarilo
daha ¢ox ehtiyaci olan xaSto grupu — 2050-ci ilo godor shalinin
17 faizindon 23 faizo yiiksalocayi gozlonilir [16].

65 vo ya daha yuxari yasda olan hakimlor klinik hokim is¢i
quivvasinin 20%-ni, 55-64 yas arasinda olanlar iss klinik hokim
is¢i qiivvasinin 22%-ni toskil edir. AAMC bunun yaxin illorda
hokim  tochizatim1 ~ ohomiyyatli  doraceds  azaldacagini
prognozlasdirir [17].

Amerikanin gohor yerlorinds hor 10 min nofora toxminen
53,3 ilkin tibbi yardim hokimi diisiir. Kond yerlorinds har 100
min nafars yalniz 39,8 ilkin tibbi yardim gostaran hakim diisiir.
Sohor yerlorinds 10 min nafara toxminan 312 hokim, kand
yerlorindos iso yalmiz 131 hokim ¢ixis1 var. Bu barabarsizlik
kond sakinlari tigiin vaxtinda va hartorafli tibbi xidmat almagda
ciddi ¢atinliklor yaradir [18].

Tohlillor gostarir ki, adambasma diigon hakimlarin timumi
sayini Olkolor {izro nozoro alsaq, ABS ilk 10-luga daxil ola
bilmir. Hazirda 10 min nafara 26,1 hokim disiir ki, bu da an
yiiksok notico gdstoren Isve¢ (70,62 nofor) vo Yunamstandan
(63,06 nofor) xeyli agagidir.

D. Kanada

Kanada ciddi hokim c¢atigmazhigi ils {izlegir - bunun,
ohalinin artmasi vo hokimlorin toqalido ¢ixmasi ilo daha da
pislogacayi gozlanilir. OurCare tosobbiisiiniin 2024-cii ilin
fevral hesabatina goro 6,5 milyon kanadali - yetkin shalinin
toxminan 22%-i hazirda ailo hokimino malik deyil. 2022-ci ildo
Kanadada 60000 geydiyyatdan ke¢mis tibb bacisinin olmasi bu
sahadoki catismazhigi tosdiglodi. Kanada 2031-ci ilo gadar 7800
hokim va 2030-cu ila gadar 117600 tibb bacisi ¢atigmazligini
gozlayir [19].
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E. Avropa

Avropa sshiyys is¢i qilivvesi ciddi bohranla iiz-tizadir.
Avropa Ittifagmin (Al) 20 6lkesi 2022 va 2023-cii illorde hokim
catismazhgi, 15 6lko iso tibb bacisi ¢atigmazhigr ilo lizlosib.
OECD-nin son molumatlart 2022-ci ildo Al 6lkslorinds 1,2
milyon hokim vo digar sohiyys iscisi ¢atismazligimi miioyyan
edib. Bundan olave, molumatlar gostorir ki, Al &lkalorindo
hokimlarin {igdo birindon g¢oxunun va tibb bacilarinin doérdds
birinin yas1 55-don yuxaridir vo 2030-cu ilo godar toqaiido
cixacagl gozlonilir. Sohiyys xidmatlorino tolobati artiran
gocalmis ohali vo qocalmis sshiyys is¢i qiivvasi, onlarin
movcud  sohiyys iscilorini  yenilomok ehtiyacimin  osas
sobablarindandir. Eyni zamanda, gonclor arasinda saglamliq
karyerasina maraq azalir, 2018-2022-Ci illor arasinda Al
6lkalorinin yarisindan g¢oxunda tibb bacisina maraq azalir.
2012-2022-ci illor arasinda Ai-do yeni tibb bacis1 mozunlarinin
sayinda har il comi 0,5%-lik artim miisahide olunmusdur.

Avropa 0lkalori tibbi kadr ¢atigmazligin1 daha ¢ox xaricdo
tolim kegmis sahiyys miitoxassislorinin iso gotiiriilmosi ila hall
etmoyo caligirlar. Avropa oOlkolorino xaricds tohsil almus
hokimlorin axin1 2019-cu illo miiqayisoda 2022-ci ildo 17%,
xaricds tohsil almus tibb bacilarinin axini iso 72% artib. 2023-cii
ildo Norveg, Irlandiya vo Isvecrods hokimlorin 40%-don ¢oxu
vo Irlandiyada tibb bacilarimin 50%-don goxu xaricdo tolim
kegmisdir.

IV. TiBDS DATA ELMININ TOTBIQI IMKANLARI

Hoar seydon avval geyd etmok lazimdir ki, Data elmi (ing.
Data Science) elmi metodlardan, statisikadan, Data mining
isullarindan, masin talimi, darin talim algoritmlarindan vs Big
data analitikadan, stni intelllekt vo s. istifado edorok
molumatlardan faydali biliklor ¢ixaran fonlorarasi bir sahodir
[5]. Sohiyyada tibbi kadr potensialinin analizinds Data elminin
rolu - sohiyys is¢i qilvvesi molumatlarimin daha yaxsi basa
diisiilmesi  vo istifadesi yolu ilo sohiyys xidmatlorinin
planlasdirilmasi, idaro edilmosi vo optimallagdirilmast {igiin
molumatlarin toplanmasi, statistik tohlil, magin tolimi vo
prognozlagdirict  modellosdirmo  kimi  molumat  elmi
texnikalarinin totbigine aiddir. Data elminin tibbi kadr
potensialinin analizinds - xiisusilo asagidaki masalalorin
modellosdirilmasinds totbiqi cox onomlidir [20]:

[ig qlivvesinin planlagdirilmasi va prognozlasdirilmast;

[tolab vo toklifin analizi ve qiymatlondirilmasi;

[Icografi paylanma;

[ligo gobul va saxlama analitikast;

[Ibacariglar vo mehsuldarligin qiymatlondirilmasi;

[Isiyaset va strateji qorarlarin qobul edilmasine dostok va s.

Sohiyyo sonayesi xastolorin  demoqrafiyasi, miialico
planlari, tibbi miiayinolorin naticalori, sigorta va s. hagqinda
faydali molumatlarin boyiik verilonlar toplusunu yaradir. Tabii
ki, bu malumatlar data alimlarinin diggatini calb edir. Hazirda
elmi odobiyyatlarda tibbin miixtalif sahslarinds Data elminin
tothigina hosr olunmus todqiqatlar ¢oxdur [21, 22]. Tibds Data
elmi:

- Xastoliyin yayilmasinin riyazi modellarinin yaradilmasi,
masalon, epidemiyalarin prognozlasdirilmasinda va onlarla
miibarizs strategiyalarinin islonib hazirlanmasinda;

- tibbi geydlarin va kadrlarin idars edilmosi sistemlorinin
inkisafi vo doastoklonmasi yolu ilo klinikalarin faaliyyatini
optimallagdirmaqda;

- analizlor asasinda patologiyalari milayyan etmok tigiin
algoritmlorin yaradilmasinda;

- Xostolor haqqinda tam moalumati ehtiva edon malumat
bazalariin yaradilmasinda;

- daha doqiq diagnozlar qoyulmasinda;

- fordilogdirilmis miialico tovsiyslori, tibbi tosvirlorin
(MRT vo s.) vizuallagdirilmasi, tohlili vo skan edilmasi
tohlilindo;

- tibbi molumatlarin  moxfiliyinin tomin edilmosinds
istifade oluna biler.

Data analitikadan istifade toforriiatlar: tohlil etmok va
verilonlordoki niimunalori basa diismok, daha diizgiin qorar
gobul etmays, gozlonilon démiir uzunlugunu miisyyon etmayo,
xastaliyin erkon morhslodo askarlanma va tolob olunan miialico
tendensiyalarini anlamaga vo s. komok eds bilor [23-25].

[26]-da todqgiqatin moqsadi Sahiyys toskilatlarinda boyiik
verilonlorin analitikasina osaslanan gorarlarin gabulu prosesini
holl etmok iiciin bozi strategiyalar togdim etmokdir. Eyni
zamanda sshiyys kontekstinds boyiik verilonlorin miixtolif
tothiglori vo molumatlarin toplanmasi, idaro edilmasi vo
inteqrasiyasina komoak edon, insan resurslarinin idara olunmasi
proseslori liglin prognoz model toklif etmokdir.

[27] tibds son nosil yanagmalar - trend sahoslorindan biri
sayilan proqnozlagdirici, profilaktik vo fordilosdirilmis tibdo
(3PM) boyiik malumatlarin istifadosine hasr olunmusdur. Bu
aragdirmada, daha fordilogdirilmis mualico strategiyalar1 toklif
etmok {igiin tibbi vaziyyatlors daha fordilogdirilmis yanagmalar
alava etmok ti¢iin boyiik molumat vasitalorinin nevrologiyadan
istifado etdiyi praktik niimunslordan bshs olunur. 3PM-do
boyiik verilonlorin malum nailiyystlori, nevrologiyada boyiik
verilanlar vo 3PM ilo bdyiik verilonlorin mohdudiyystlori va
cotinliklor  hortorofli  miizakiro  olunur.  Radiologiyada
diagnostik gorarlarin dastoklonmosi sahasi boyiik 6l¢iido Xasta
molumatlarinin méveudlugu vo dorin 6yronms kimi yeni siini
intellekt tisullarmin inkisafi ilo siiratli transformasiyadan kegir.
[22]-do qaydalara osaslanan ekspert sistemlarinin ilk
giinlorindon miasir dovriin  koqnitiv  komokgilarine gador
diagnostik gorarlarin dostaklonmasi sahosinds inkisafin imumi
tendensiyalart verilmisdir.

Xasto malumatlarinin anonimlogdirilmasi, tibbi
molumatlarmm  moxfiliyinin -~ qorunmast  vo  sohiyyads
saxtakarligin askarlanmasi ¢ox vacib masalolordandir. Bu,
boyiik molumatlarin  tohliikssizlini qorumaq igiin Data
alimlarindan (data scientists) bilik va bacariq tolob edir. [28,

29]-da  hom paylanmig, hom do  morkozlogdirilmis
anonimlogdirmo  {iglin  isloyan unikal alqgoritm togdim
edilmigdir. ~ Molumatin ~ moxfiliyini  itirmadon  onun
tohliikasizliyinit  qorumaq ig¢iin - mdiolliflor onenavi K-

anonimlosdirmo modelindon daha yaxs1 performans géstoron
model do toklif etmislar.
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NoTICco

Aparilan tahlillors asasan naticalori asagidaki kimi toqdim
etmok olar. Son dovrlor IKT-nin toesiri ilo sohiyyo sonayesi
stiratlo inkisaf edon sektorlarindandir. Sshiyysnin insan
resurslarinin osas hissasini iso tibbi kadrlar toskil edir. Olkolor
arasinda tibbi kadrlarin paylanmasinda qeyri baraborlik hiss
edilocok  doracodadir.  Sohiyyonin  gostordiyi  xidmatlorin
keyfiyyoti osasen ixtisasli tibbi kadrlarin mévcudlugundan
asilidir. Sohiyys sisteminds insan resurslarinin gatigmazligi vo
ya geyri-borabor paylanmasi, ucqar, az moskunlasan vo
regionlarda pesokarlarin igo gotiiriilmasi vo saxlanilmasi 6lkalor
iiciin ciddi problem yaradir. Shalinin qocalmas1 tendensiyasi,
sohiyys sisteminin kadr potensialinin doldurulmasi problemini
kaskinlagdirir. Bu problem getdikco daha ¢ox “beyin” axini —
tibbi kadrlarin miqrasiyas1 ilo hall edilir. Azorbaycanda ciddi
kadr ¢atigmamazlig1 problemi olmasa da, IV sonaye inqgilab1 vo
rogomsal transformasiyalar kontekstinde zamanin tsloblarine
uygun yeni tibb sahalori, xiisusils tibbi informatika ixtisasi iizra
kadrlar hazirh@ma ehtiyac vardir. Dovlat Soviyyssinds bu
moasalonin halli tovsiyya olunur. Sonda deys bilorik ki, Data
elminin populyarlasmas1 vo mixtolif molumatlara asaslanan
totbiglorin meydana golmasi ilo sahiyys sektoru daha yaxsi bir
hoyat vo mistorilorine uygunlasdirilmisg  xidmatlor iigiin
verilonlars osaslanan hollarin aparict tachizatgisidir.
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