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Xiilasa—  Qlobal  geosiyasi  qeyri-miiayyanlik,  tachizat
zancirlarinin pozulmasi va ixrac moahdudiyyatlorinin artmasi
texnoloji asiihqlar: strateji riska c¢evirmisdir. Bu soraitde
texnoloji suverenlik dévlatin kritik texnologiyalar iizra miistaqil
gararvermad vo davamh inkisaf imkanlarim miiayyan edir.
Moaqalada anlayisin mahiyyati, asas ¢agirislar vo mévecud vaziyyot
tohlil olunur. institusional, iqtisadi vo ragamsal amillor
miiqayisali gokilde qiymatlondirilir. Gostarilir ki, texnoloji
suverenlik yalmiz istehsalin lokallagdirilmas1 deyil, ham do
innovasiya, insan kapitalh vs kiberdayamiqiliq potensialinin
giiclondirilmasini talob edoan ¢oxélciilii sistem xiisusiyyatidir.

Acar sozloar— texnoloji suverenlik; milli tahliikasizlik; ragamsal
suverenlik; kiberdayamighlyq;, yarimkegiricilor; global tachizat
zancirlari.

. GiRris

Texnologiyalar tarix boyu yalmiz sosial-igtisadi inkisafin
deyil, hom do dovlatlorin strateji giiciiniin vo tohliikasizlik
arxitekturasinin formalagmasinda holledici rol oynamigdir [1,
2]. Istehsal vasitalorinin tokamiilii, resurslardan istifado tisullari
Vo idarsetma mexanizmlori texnoloji soviyyadon birbasa asili
olmus, bu iso sivilizasiyalarin yiiksolisi vo tonazzilil ilo six
olagolonmisdir. Tarixi tocriiba gostorir ki, texnologiyalara ¢ixis
Vo onlarin tizarinds nozarst doracasi dovlatlorin miistaqilliyinin
gorunmasinda holledici rol oynamigdir. Strateji
texnologiyalarin itirilmasi va ya kritik komponentlor tizra xarici
asithihigin artmasi igtisadi zoiflomo, siyasi manevr imkanlarmimn
mohdudlagmasi1 vo tohliikasizlik risklarinin yiiksalmasi ilo
naticalons bilar. Bu sebabdan texnologiya miiasir dévrds yalniz
innovasiya va istehsal vasitasi deyil, eyni zamanda giic, tosir vo
suverenlik kateqoriyasi kimi tohlil olunur.

Son illorda global rogabstin koskinlosmosi, sanksiya vo
ixrac nozarsti rejimlorinin geniglonmasi texnoloji asililiqlart
daha dorin vo struktur Xarakterli etmisdir [3]. Rogomsal
igtisadiyyatin geniglonmasi vo verilonlora asaslanan idaroetma
mexanizmlarinin totbigi texnologiyalarin strateji shomiyyatini
artirmigdir. Rogomsal infrastruktur, stni intellekt sistemlori,
yarimkegirici komponentlor, bulud hesablama miihitlori vo
Kibertohliikasizlik ~ ekosistemlori  dovlstlorin ~ miistaqil
gorarverma gabiliyyatine birbasa tosir gostoron kritik sahslore
¢evrilmigdir.

Bu soraitdo texnoloji suverenlik (TS) anlayisi xiisusi
aktualliq qazanmigdir. TS dovlatin Kkritik texnologiyalar {izra
miistagil gorarvermo qabiliyystinin qorunmasi, alternativ
texnoloji imkanlar formalagdirmast vo sistem risklarini idars
etmasi ils saciyyslonir [4].
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Postsovet mokaninda TS anlayist daha cox texnoloji
miistagillik (TM) vo idxalin avozlonmosi kontekstinds sorh
olunur [5].

Bu mogalonin moagsadi TS-in tarixi vo konseptual asaslarimi
sistemlosdirmok, onun dovlot suverenliyi strukturunda yerini
miisyyonlosdirmok vo global praktikada totbig olunan siyasat
alotlorini miiqayisali sokildo tohlil etmokdir. Tadgigatin asas
tohfosi TS yalniz lokallagdirma ilo mohdudlasdirmayan,
program tominati, standartlar, logistika, molumat resurslari,
STEM insan kapitali vo kiberdayanmiqliligin qarsiliqh tosiri
osasinda formalagan ¢oxkomponentli sistem kimi osaslandiran
inteqrativ ¢or¢ivonin tagqdim edilmasidir.

Il.  TEXNOLOJi SUVERENLIYIN ODOBIYYAT ICMALI Vo
TARIXI TOKAMULU

TS anlayisinin miasir mazmunu uzun tarixi tokamiil
prosesinin  noticosi kimi formalagmigdir. Texnologiyalar
iizarindo nazarost, onlarin yayilmasinin mahdudlasdirilmasi vo
strateji istifadosi miixtolif dovrlorde forgli institusional
formalar almis olsa da, dovlet giicii va texnoloji lstiinliik
arasinda alago ardicil sokildo qorunub saxlanilmisdir [6, 7].

A. Qadim sivilizasiyalar dévrii: texnologiya va doviat giicii
araswinda ilkin slago

Texnoloji iistiinliik ilo siyasi hakimiyyst arasinda slags ilk
dofa godim sivilizasiyalar dovriinds sistemli xarakter almigdir.
Roma Imperiyas1, Qadim Cin, Mesopotamiya vo Qadim Misir
kimi sivilizasiyalarda miihondislik, horbi texnologiyalar vo
kond tosorriifatt sistemlori dovlet sabitliyinin vo ekspansiyanin
osas dayagi olmusdur.

Roma su kemorlori, yollar vo horbi logistika sistemi
vasitosilo genis arazilords idarsetmoni tomin edo bilmisdir. Bu
infrastruktur ~ Gstiinlilyli  imperiyanin  iqtisadi  vo  harbi
dayamqliligmni giiclondirmisdir. Qadim Cindo metallurgiya,
baritin ilkin formalart vo miirokkeb miidafio mexanizmlari
horbi giiciin texnoloji asasini togkil etmisdir. Mesopotamiyada
suvarma sistemlori kond tesorriifatt mohsuldarligini artiraraq
sohor dovlatlorinin  inkigsafina imkan yaratmigdir. Qodim
Misirds iso monumental tikinti texnologiyalar1 vo hidrotexniki
idaroetmo  sistemi  morkozlogdirilmis  dovlet  modelini
mohkomlondirmigdir. Bu dévrds texnologiya osasen dovlet
nozaroti altinda saxlanilir, strateji biliklor mohdud dairads
otirtliirdii. Texnoloji istlinliik yalniz iqgtisadi inkisaf deyil,
hom do harbi vo inzibati iistiinliik manboyi idi. Eyni zamanda
tarix gostorir ki, texnoloji geriloma va ya innovasiya
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gabiliyystinin zsiflomasi sivilizasiyalarin tanezziilinds mithiim
rol oynamisdir. Roma Imperiyasinin son morhalolorinds

infrastrukturun ~ saxlanmasinin  ¢otinlogsmasi  vo  horbi
texnologiyalarda  adaptasiya tempinin azalmasi  onun
zoiflomasine  tosir gdstormisdir. Oxsar sokilds, texnoloji

dinamikanin dayanmasi vo institusional elastikliyin azalmasi
bir sira gadim dévlatlorin ragabat gabiliyystini zoiflotmisdir.

Beloliklo, TS-in ilkin formalari artiq gadim d6vrde dovlstin
texniki sistemlori nozarotdo saxlamaq, onlar1 qorumaq vo
strateji iistiinliik aldo etmak qgabiliyysti ilo bagli olmusdur. Bu
morhalo TS-in konseptual osaslarinin formalagdigi baslangic
noqta kimi giymotlondirilo bilor.

B. Orta asrlor dovrii (V-XV asrlar): texnologiya tizarinda
Nozaratin institusional formalar

Orta asrlorda texnoloji biliklor osasen ustaliq anenslori,
gildiyalar vo pesokar Kkorporasiyalar vasitesilo otiiriiliirdi.
Avropa Renessansit dovriindo kitab capmin, doqiq dlci
alatlorinin, gomiqayirma texnologiyalarinin, riyaziyyat vo
astronomiya biliklorinin siiratlo yayilmasi texnoloji biliklorin
comiyyat daxilinds daha genis dovriyysys daxil olmasina sorait
yaratdi. Bununla belo, dovlotlor vo kralliglar strateji
ohomiyyatli texnologiyalari, xiisusilo silah istehsal1, donizgilik,
modangilik va harbi mihondislik sahslorini, ciddi nozarat
altinda saxlayirdilar.

Bu morhalodo texnologiyanin  kommersiyalagdiriimasi
prosesi do baslanmigdir. Texniki ixtiralar vo istehsal tsullari
getdikco dovlatlorlo six bagl olan ticarat sirkatlori va
manufakturalar vasitosilo yayilirdi. Hollandiya, Ingiltors vo
Ispaniya kimi dévlotlords texnoloji iistiinliik artiq yalniz moxfi
biliklora deyil, sanaye vas ticarat imkanlarinin genislonmasina
osaslanmaga baglamigdi. Beloliklo, texnologiya ilk dofs olaraq
sistemli iqtisadi giic amilino ¢evrilirdi.

C. Sonaye dovrii (XVIII-XIX asrlar): texnologiyanin
sanayelosmasi Vo milli ¢or¢ivalar

Sonaye ingilabi TS-in mozmununda Kkeyfiyyotco yeni
morhals yaratdi. Texnologiya ailo ustaliqlar1 vo lokal istehsal
modellorindon ¢ixaraq fabrik sistemlorine, standartlagdiriimig
istehsal proseslorine va kiitlovi sonayeys kegdi. Bu dovrde
Ingiltors, Almaniya, Fransa vo ABS kimi dévlotlor texnoloji
dstiinlityti. milli sorhadlor daxilinds qorumaga yo6nolmis
siyasatlor hoyata kegirirdilor.

Tekstil masinlari, buxar miiharriklori, metallurgiya vo
domir yolu texnologiyalar strateji resurslar kimi gobul edilir,
onlarin ixraci v ya texniki biliklorinin 6tiiriilmosi ciddi okildo
mohdudlagdirilirdi. TS bu morhalods artiq yalniz bilik tizarinda
nozarst deyil, sonaye istehsali giicii vo milli igtisadi mistaqillik
gostaricisi kimi formalagirdi.

D. Miiasir marhalaya kegid va tacriibalorin miiqayisasi

Miiasir dovrde TS dovlstlorin  kritik texnologiyalart
miistaqil sokilds inkisaf etdirmok, idaro etmok vo onlarin hoyat
dovriino nazarot etmok bacarigi ilo OSlgiilir [8, 9]. Qlobal
tocriitbo  yarimkegiricilor, siini intellekt vo  rogemsal
infrastruktur  sahalorinds  ham ugurlu, ham do struktur
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mohdudiyyatlarlo miisayist olunan modellorin mévcudlugunu
gostarir.

Almaniya senaye avtomatlagdirilmast va yiiksok dagiglikli
magingayirma sahosinds dévlst-sonaye—elm inteqrasiyasina
osaslanan “Industrie 4.0” modeli vasitasilo TS-in institusional
corgivasini formalasdirmigdir [10].

Conubi Koreya iso dovlst yoniimlii sonaye siyassti vo iri
texnoloji konsorsiumlar vasitasilo yarimkegirici va elektronika
sektorunda yiiksok texnoloji muxtariyyasts nail olmusdur [11].

Israil dovlot dostoyi vo miidafio sektorunun tosiri ilo
Kibertohliikasizlik vo SI sahasindo giiclii innovasiya ekosistemi
qurmusdur [12]. Cin iso “Made in China 2025” strategiyasi
corgivasindo  mikroelektronika  vo  telekommunikasiya
saholorinds xarici asililigin azaldilmasini prioritetlogdirmisdir
[13]. Bu niimunslor gostarir ki, TS gofil sokildo formalagmur,
uzunmiiddotli dovlet siyassti, institusional koordinasiya vo
magsadyodnlii investisiyalar naticasinds slda olunur.

I1l. TEXNOLOJi SUVERENLIK VO TEXNOLOJi MUSTOQILLIK
ANLAYISLARININ FORQLONDIRILMOSI

Elmi vo siyasi miizakiralords TS vo TM anlayislar tez-tez
sinonim kimi iglodilso do, analitik baximdan onlar eyni
mozmunu ifads etmir vo forgli strateji yanagmalari oks etdirir.
Bu anlayiglarin  diizgtin forglondirilmosi texnoloji siyasatin
mogsad Vo alatlorinin daqiq miiayyanlogdirilmosi baximindan
mithim ohamiyyat dasiyir. TM osason texnologiyalarin xarici
monbolordon asili olmadan milli soviyyads yaradilmasi vo
totbigini ifado edir. Bu anlayis daha ¢ox texniki vo istehsal
yoniimlil xarakter dastyir vo “6z texnologiyasina malik olmaq”
prinsipi  tizarindo qurulur. Bu modelds prioritet xarici
texnologiyalarin avozlonmasi, idxalin azaldilmasi vo miimkiin
godor lokallagdirmadir. Lakin qlobal texnoloji qarsiligh
asililiglarin yiiksok oldugu miiasir soraitdo bu yanasma iqtisadi
Vo elmi baximdan ciddi mohdudiyyatlorls tizleso bilor. TS isa
daha genis vo sistemli anlayigdir. O, yalniz texnologiyalarin
milli monsayini deyil, dovlotin texnoloji se¢imlar tizarinda
gorarvermo azadligini, kritik texnologiyalarin hayat dévriine
nozarat imkanlarint va texnoloji astliliqlarin idars olunmasini
ohato edir. TS tam miistoqilliyi deyil, strateji planlagdirma,
risklarin idara edilmasi vo segici inteqrasiya osasinda dayaniql
texnoloji movqenin formalagdirilmasmi nozords tutur. Bu
baxmmdan TS vo TM arasinda kosismo zonasi mévcuddur va bu
zona strateji prioritetlordon asili olaraq genislons vo ya darala
bilar.

Strateji Planlasdirma
Milli Tahliikasizlik
iqtisadi Dayamqhhq

Sokil 1. Texnoloji suverenlik va Texnoloji Mistagillik
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Bu zona strateji planlagdirma, milli tohliikesizlik va igtisadi
dayaniqliliq kimi asas mogsadlorlo miioyyan olunur. Miidafio,
enerji infrastrukturu, rabits va rogemsal platformalar kimi
kritik saholords TM TS-in mithiim torkib hissasidir. Bununla
belo, TS yalmz bu komponentlo mohdudlagmir vo sistem
saviyyasinds idaroetmo prinsiplorini ohatos edir.

Beloliklo, TM TS-in miimkiin, lakin macburi olmayan
komponentidir. TS iso miiasir dovlot ti¢iin daha realist vo gevik
strategiya kimi ¢ixig edorok, global texnoloji sistemds istirak
etmoklo yanasi, milli maraqlarin qorunmasini vo strateji
manevr imkanlarinin saxlanilmasini tamin edir.

IV. TEXNOLOJi SUVERENLIYIN INTEQRATIV STRUKTUR
MODELI

Aparilmig nozori vo miiqayissli tohlil gostorir ki, TS yalniz
texniki istehsal imkanlar1 ilo mohdudlasmir vo ¢ox6lgiili
sistem xarakteri dagiyir. O, qarsilighh olagsli  struktur
komponentlorin funksional inteqrasiyasi osasinda formalagir.
Bu baximdan TS-in inteqrativ struktur modeli toklif olunur
(Sokil 2).

Elmi-innovasiya
potensiali

| | Sonaye va
istehsal bazas1

Texnoloji | [ Rogomsal
suverenlik infrastruktur
Institusional vo

normativ ¢argiva

| |insan kapitali va
saristalar

Sokil 2. Texnoloji suverenliyin integrativ struktur modeli.

Toklif edilon modelo goro, TS ayri-ayr1 sahoslordo oldo
olunan nailiyyatlorin  comi deyil, milli texnoloji sistemin
struktur biitovlityii va koordinasiya gabiliyystidir. Har bir blok
texnoloji sistemin miisyyon funksional dlgiisiinii shato edir vo
digar bloklarla qarsiligh asililiq soraitinds foaliyyat gostarir.

Model asagidaki prinsiploroe asaslanir:

e komponentlordon heg biri ayrica suverenlik yaratmir;
o struktur asililiq miixtalif soviyyslords yarana biler;

e Dbalanssiz
zoifladir;

inkisaf imumi sistem dayanigliligini

e TSdinamik vo davamli idars olunan prosesdir.

Bu prinsiplor TS-in abstrakt anlayis kimi deyil, konkret
struktur qurulug kimi modellagdirilmasini zoruri edir. Mahz bu
baximdan, model bes osas funksional komponent osasinda
formalagdirilmigdir vo onlarin qarsihiqli alagesi texnoloji
sistemin biitovliiytnii tomin edir.
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A. Elmi-innovasiya potensiali

Bu blok texnoloji inkisafin intellektual vo yaradic1 asasmi
toskil edir. Buraya milli elmi moktablor, fundamental vo tatbigi
todgigat infrastrukturu, elmi-todgigat vo tocriiba-konstruktor
(Research and Development, R&D) markazlori, texnologiya
transfer mexanizmlari vo patent foaliyyati daxildir.

Elmi-innovasiya  potensiali  yeni  texnologiyalarin
yaradilmasi vo xarici texnoloji hallorin adaptasiyasi imkanlarini
mioyyon edir. ©gor bu sahs zoifdirss, 6lke uzunmiiddotli
perspektivds texnoloji qorarlart miistegil formalagdirmagq
qgabiliyystini itirir.

B. Sonaye va istehsal bazast

Bu komponent texnoloji sistemin maddi vo istehsal asasimi
ohato edir. Kritik texnologiyalarin lokal istehsali, sonaye
infrastrukturu, enerji tominati, yiiksok texnoloji avadanliglar vo
tochizat zencirlorinin idars olunmast bu blokun osas
elementloridir.

Istehsal bazasi yalmz mohsul istehsali deyil, hom do
texnoloji dayar zoncirindo mévqe tutmaq imkanini miiayyan
edir. Fiziki istehsal imkanlar1 olmadan texnoloji asililiq
Struktur xarakter alir.

C. Ragamsal infrastruktur

Ragomsal infrastruktur texnoloji sistemin funksional
idaroetmo  miihitini  formalagdirir. Buraya informasiya
sistemlori, sonaye program tominati, rogomsal platformalar,

suni intellekt hollori, molumatlarin saxlanmasi vo emal
infrastrukturu, eloco do Kibertohliikasizlik mexanizmlori
daxildir.

Miiasir goraitdo platforma vo program tominati asililigt
fiziki istehsal asilihgindan az riskli deyil. Rogomsal miihit
lizorindo nozarat Vo molumat resurslar1 tizorinds yurisdiksiya
TS-in ayrilmaz torkib hissasidir.

D. Institusional va normativ ¢argiva

Bu blok texnoloji inkisafin idars olunmast Vo
koordinasiyast tg¢iin  zoruri olan hiiquqi ve strateji
mexanizmlori  ohato  edir. Dovlot  siyasati, texnoloji

strategiyalar, tonzimlomoa mexanizmlori, texniki standartlar vo
beynalxalq samakdasliq ¢argivalari bu komponents daxildir.

Effektiv institusional sistem olmadan digor komponentlor
arasinda sinerji formalagsmir. TS yalmz texniki deyil, hom ds
idaroetma gabiliyyatidir.

E. Insan kapitali va Sorigtolor

Insan kapitali biitiin sistemin asas dayagidir. STEM tohsili,
yiiksok ixtisasli mithondis vo tadqiqat¢1 kadrlar, texnoloji
idarosetms bacariglar1 va biliklarin reproduksiyas: mexanizmlori
bu blokun tarkib hissaloridir.

Kadr potensiali digar komponentlorin effektiv foaliyyatini
tomin edir va texnoloji sistemin uzunmiddstli dayanigliligini
miioyyonlosdirir. Insan kapitalin zoifliyi struktur asililigi
dorinlogdirir.

Belalikls, tagdim olunan integrativ struktur modeli TS ayri-
ayr1 saholords olda edilmis nailiyyatlorin macmusu kimi deyil,
milli texnoloji sistemin balansli vo Kkoordinasiyali foaliyyati
kimi izah edir. Model gostarir ki, bes osas komponent arasinda
funksional uygunluq Vo institusional koordinasiya temin
olunmadigda texnoloji asililiq struktur xarakter alir vo sistem
dayaniqlilig: zaiflayir.
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Bu baximdan TS-in Saviyyasi yalniz mévcud texnoloji
potensialla deyil, hom do komponentlorarasi olagolorin
effektivliyi vo sistemin adaptiv gabiliyyati ilo miiayyan olunur.

Eyni zamanda model gostorir ki, hor bir struktur blok
potensial risk manbayi kimi ¢ixis eds bilor. EImi-innovasiya

sahosindo  zoiflik  texnoloji  gorarvermo  miistaqilliyini
mohdudlagdira, sonaye bazasinin yetorsizliyi xarici istehsal
asthiligimi  dorinlogdira, rogamsal infrastrukturun  xarici

platformalara baglilig1 iss molumat va idaroetms suverenliyini
zoiflada bilor.

Bu sobobdon novbati morholods TS-in osas risklori va
struktur hassasliglar1 sistemli sokilda tohlil olunur.

V. TEXNOLOJi SUVERENLIYIN RiSKLORI

TS strateji mogsod kimi qobul edilss ds, onun
reallagdirilmast  ¢oxdlgiilit vo qarsihighh  alagsli  risklarla
miisayist olunur. Bu risklar igtisadi, texnoloji, siyasi, sosial va
tohliikesizlik miistovisinds paralel sokilds formalasir vo bir-
birini gliclondirs bilar.

A. Iqtisadi va maliyya risklori

TS-in tomin olunmasi magsadilo istehsalin lokallasdirilmasi
vo milli texnoloji infrastrukturun qurulmasi ohomiyyatli
maliyys resurslari tolob edir. Xiisusilo yarimkegirici sonayesi,
mikroelektronika, Sonaye avtomatlasdirmasi vo  bulud
infrastrukturu ~ kimi  kapital ~ tutumlu  sahslordo ilkin
investisiyalar milyardlarla dollar saviyyasinds gqiymatlondirilir.
Bu saholor yiiksok giris baryerlori, uzun geri doniis miiddati vo
stiratli texnoloji kéhnalma riski ilo xarakterizo olunur.

Lakin TS strategiyasi iqtisadi somarsliliyi avtomatik sokildo
tomin etmir. Mohdud daxili bazar vo migyas iqtisadiyyatinin
zoifliyi  sobabindan yerli istehsal olunan hallor idxal
alternativlori ilo miiqayisodo daha bahali vo ya texnoloji
baximdan geri qala bilar. Bu isa dovlat torofindan subsidiya vo
tonzimlomo mexanizmlori  vasitosilo qorunan sektorlarin
uzunmiiddatli ragabat gabiliyystine monfi tosir gostars bilar.

Naticods, TS mogsadi ilo igtisadi somarslilik arasinda
struktur ziddiyyst yarana bilor. Hoddindon artiq miidafisedici
siyasot bazar mexanizmlorinin signal funksiyasini zsiflodorok
resurslarin qeyri-effektiv bolgiisiine vo innovasiya tempinin
azalmasina sabab ola bilar.

B. Texnoloji risklor

Texnoloji izolasiya global innovasiya dinamikasindan geri
galmagq riskini artirir. Miiasir yiiksok texnologiyalar — xiisusilo
stini intellekt, yarimkegiricilor vo rogomsal platformalar — genis
beynalxalg omokdashq sobokalari, global dayar zancirlori va
transsorhad bilik miibadilasi tizarinds formalasir. Bu saholordo
texnoloji iroliloyis kollektiv todgiqat infrastrukturu, aciq
standartlar vo ¢oxmarkazli innovasiya ekosistemlari ilo six
baglidir.

Texnologiya idxalina vo beynalxalq omokdashga sort
mohdudiyyatlarin tatbigi milli sistemin global standartlardan
uzaqglagmasma, patent vo  lisenziya  mexanizmlarino
inteqrasiyanin  zaiflomasine vo birgs todgigat layihalarinin
azalmasina sabob ola bilor. Bu iso texnoloji bilik axinlarinin
daralmasina vo innovasiya tempinin asagi diismasina gatirib
GIXarir.
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Masalon, 2020-2022-ci illordo qlobal yarimkegirici
catismazligr avtomobil, elektronika vo Sonaye avadanliglari
istehsalinda ciddi fasilalors ssbab olmusdur. COVID-19
pandemiyasi dovriinda Asiya istehsal markazlarinds istehsalin
dayanmasi vo logistika zoncirlarinin pozulmasi naticasinds bir
sira Olkolordo avtomobil istehsali koskin sokildo azalmis, bazi
zavodlar faaliyystini miivoqgeti dayandirmigdir. Bu hadiso
gostordi ki, yiiksok texnoloji komponentlor iizra hatta inkisaf
etmis sonaye dovlotlori belo global dayar zoncirindon dorin
asililiq soraitinds faaliyyat gostorir [14].

Noticods, TS oldo etmok mogsadilo hoddindon artiq
izolasiya siyasati paradoksal gokilda texnoloji durgunluq riskini
giiclondirs bilor. Bu risk xiisusils yiiksok siiratlo yenilonon siini
intellekt vo yarimkegirici sonayesi kimi sahslords daha kaskin
xarakter dagiyir, ¢linki homin sektorlar migyas iqtisadiyyati,
qlobal standartlagma vo beynolxalq todgigat sobakalarine dorin
integrasiya tolab edir.

C. Siyasi va strateji risklar

Texnoloji sahonin tam gapanmasi beynolxalg gorginliyin
artmasina sobob ola bilor. Qlobal texnologiya ekosistemi
qarsiligh  asihlig  dizerindo  quruldugundan,  birtorofli
mohdudiyyotlor ticarot miiharibsloring, sanksiyalara vo
texnologiya bloklagsmasia gatirib ¢ixara bilar.

Digor torofdon, hotta inkisaf etmis texnoloji bazaya malik
Olkalor  belo nadir materiallar, qabaqcil litografiya
avadanhgqlari, xiisusi program tominati vo ya komponentlor
iizro tam miistaqilliys nail ola bilmirlar. Bu struktur asililiq TS-
in nisbi xarakter dagidigini gostarir.

D. Sosial va kadr risklori

TS yalniz maddi infrastruktur vo istehsal bazasi ilo
mohdudlagmir; o, yiiksok ixtisasli insan kapitalinin
moveudluguna vo davamli  formalagdirilmasina  osaslanir.
Strateji  texnologiyalarm inkisafi sistem  miihoandisliyi,
mikroelektronika,  kibertohlikkesizlik vo  stini intellekt
sahalarinds dorin elmi bilik, tatbigi miihandislik bacariglari vo
institusional tacriibe tolob edir.

Bu soristolorin qisa miiddatdo formalagdiriimasi struktur
sobablors gors ¢atindir, ¢iinki onlarm yaranmasi uzunmiiddotli
tohsil, todgigat infrastrukturu vo  sonaye-akademiya
omokdaslig tolob edir. Ixtisasli miitoxassislorin ¢atismazlig,
beyin axmi vo (lobal oamok bazarinda rogabst texnoloji
strategiyanin dayaniqlih@im zaiflods bilor.

Eyni zamanda, TS moqsadilo xarici texnologiyalarin va
omokdashq kanallarinin  sart sokildo mohdudlasdirilmasi
innovasiya ekosisteminin agiq xarakterini zoiflads, startap
mithitini daralda vo beynslxalg elmi omokdashgin
intensivliyini azalda bilor. Bu iso uzunmiiddatli perspektivds
texnoloji dinamizmin azalmast riskini yaradir.

E. Tohliikasizlik risklori

TS Kibertohliikoasizlik risklorini avtomatik olarag aradan
qaldirmir. Oksina, texnologiyalarin idars olunmast vo
lokallagdirilmas1  Sonaye casuslugu, molumat sizmalari
kiberhiicumlar riskini artirir.
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Kiberfiziki sistemlords bir komponent {izra yaranan kritik
hossasliq qarsihigli  asililhq  sobobindon  biitin  sonaye
infrastrukturunda kaskad dayanmalara ssbab ola bilor. Bu
baximdan TS kiberdayaniqlilig mexanizmlori ilo paralel
qurulmalidr.

F. Ani samaralilik va struktur paradoksu

Hotta inkisaf etmis texnoloji bazaya malik Slkolor global
tochizat zoncirindon tam asililigi aradan qaldira bilmirlar. Bu
vaziyyat osas paradoksu ortaya goyur:

Tam izolyasiya — innovasiya itkisi.
Tam inteqrasiya — asililiq riski.

Demoli, TS-in optimal modeli “idars olunan inteqrasiya”
prinsipina asaslanmalidir. Dévlatlor kritik texnologiyalar tizro
alternativlor formalasdirmali, lakin global bilik miibadilasindon
tam imtina etmomalidirlar.

Bu risklarin sistemli tohlili gostarir Ki, TS sifir asililiq deyil,
asililiglarin idars olunmasidir. Novbati marhalods TS-in tomin
olunmasi tiglin zaruri struktur elementlorin, o ciimladan insan
kapitali, innovasiya eckosistemi vo  kiberdayaniqliliq
mexanizmlarinin inteqrasiyasi tohlil olunmalidir.

NorTtico

Miiasir geosiyasi Vo texnoloji transformasiya goraitindo TS
dovlatlorin  strateji  qorarvermo  gabiliyystinin - vo  milli
dayanigliliginin mithiim elementi kimi ¢ixig edir. Magalodo
osaslandirilmigdir ki, TS TM-lo eynilosgdirilo bilmaz vo tam
izolyasiya modelini nozordo tutmur. O, kritik texnologiyalar
iizra gorarverms azadliginin qorunmasi va struktur asililiglarin
idaro olunmasi ilo xarakterizo olunur. Toklif edilon integrativ
model TS-i ¢oxkomponentli sistem kimi togqdim edsrak onun
sonaye, rogemsal, institusional vo insan kapitali 6lgiilorini
vahid gorgivads birlogdirir. Bu yanagma gostorir ki, TS ayri-
ayr1 togabbiislorin comi deyil, koordinasiyali vo uzunmiiddatli
dovlot strategiyasi tolob edan sistem prosesidir. Eyni zamanda
tohlil gostorir Ki, TS-in tomin olunmasi iqtisadi somaralilik,
beynslxalq inteqrasiya vo innovasiya dinamizmi arasinda
hossas balans tolob edir. Optimal model gapanma veo tam
asililiq arasinda deyil, idars olunan inteqrasiya prinsipi
osasinda formalasir. Golocok todgigatlar TS-in 6lgiilmasi,
sektorlar tzro risklorin diferensial giymatlondirilmasi vo
miiqayisali regional modellorin iglanmasi istiqamstinds aparila
bilar.
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Abstract—  Growing global geopolitical uncertainty,
disruptions in supply chains, and the expansion of export
restrictions have transformed technological dependencies into
strategic risks. In this context, technological sovereignty
determines a state's capacity for independent decision-making
and sustainable development in critical technologies. This
article examines the conceptual foundations of technological
sovereignty, its key challenges, and the current global
landscape. Institutional, economic, and digital factors are
assessed from a comparative perspective. The study
demonstrates that technological sovereignty is not limited to
the localization of production, but represents a
multidimensional  systemic  characteristic that requires
strengthening innovation capacity, human capital, and cyber
resilience.

Keywords— technological sovereignty; national security;
digital sovereignty; cyber resilience; semiconductors; global
supply chains.
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