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Xiilaso— Bu moaqals ragamsal suverenlik anlayisinin élgiilabilon
va idaraolunan alata cevrilmasi magsadilo yanasmam tohlil edir.
Arasdirmada beynoalxalq tacritbade mévcud olan konseptual vo
indikator-asasli modellor miiqayisa olunur, onlarin iistiin va
mohdud cahatlori  miiayyanlasdirilir. Moagalo  Azarbaycan
Rogomsal Suverenlik Indeksinin (AzRSI) metodologiyasmm
tagdim edir. Toklif olunan model ragamsal infrastruktur,
moalumat, texnologiya, tenzimloma, insan Kkapitah va
kiberdayamiqlihq  aspektlorini  inteqro  olunmus  sokilda
giymatlandirmaya imkan yaradir.

Agar sozlor— ragamsal suverenlik; ragamsal suverenlik matrisi;
ragamsal suverenlik indeksi; kiberdayanigliq.

I. Giris

Rogomsal  suverenlik anlayist  dovlastlorin,  ictimai
institutlarin vo fordi vatondaglarin 6z rogomsal infrastrukturu,
molumatlari, standartlar1 vo gorarverms hiiququ tizarinda
nozarot vo miistoqilliyini tomin etms bacarigmni ifads edir. Bu
konsepsiya ananavi suverenlik anlayiginin, yani fiziki sarhodlor
corgivasindon forgli olarag informasiya vo texnologiya
miistovisindo 6ziinii idarsetmo hiiququnun ragomsal diinyaya
uygunlagdirilmig versiyasidir [1-3].

Ragomsal suverenlik mohz rogomsal iqtisadiyyatin, kritik
infrastrukturun vo molumatin strateji shamiyyot qazandigi bir
dovrde aktualdir. COVID-19 pandemiyasi, qlobal tachizat
zoncirlorindaki garginliklor, kibercinayatkarliq vo informasiya
miiharibolori kimi faktorlar 6lkolori 6z rogemsal sistemloarini
xarici tosirlordon qorumaga yonoldir ki, bu da rogemsal
suverenlik anlayismnm mithiim ictimai va siyasi mogsad
olmasini tomin edir.

Diinyanin oksor 6lkslorinin texnologiya vo ragamsal
platformalar {izro osason ABS vo Cin monsoli sirkatlordon
asililigl, xiisusilo siini intellekt, bulud xidmotlori, yiiksok
performansli hesablama vo 5G kimi strateji texnologiya
sahalarinds bu dlkalorin lider mévgeyi, qlobal migyasda ham
informasiya, hom do strateji asililiq soviyyssinin artmasina
sobob olur. Avropa ittifagqi, mosalon, GDPR, Digital Markets
Act vo digar normativ aktlar vasitasilo rogomsal hiiquq ve
moxfilik prinsiplarini giiclondirmays ¢alisir ki, bu da ragomsal
suverenliyin  hiiquqi  tomolini  formalasdirir.  Roagomsal
suverenlik ¢ar¢ivasi gapali igtisadi modellorin totbigini vo “tam
miistaqillik” deyil, miistagillik vo beynalxalg integrasiya
arasinda balans tapmagq, iqtisadi inkisaf vo milli tohliikosizlik
arasinda alago iiglin bir vasita Kimi nozardas tutulur.

Bu yanagmalar gostorir Ki, rogomsal suverenlik artiq yalniz
normativ ve ya siyasi magsad deyil, dlgiilabilon, idars olunan
vo moarholali sokildo inkigaf etdirilon bir siyasat sahasino
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¢evrilmalidir. Mohz bu ehtiyac 6lkalorin méveud asililiglarini
Vo texnoloji potensiallarini, eloco do risk vo imkanlarim
sistemli sokildoa tohlil eds bilon analitik alotlorin totbigini zoruri
edir. Bu baximdan, konseptual prinsiplorin praktik gorarvermo
mexanizmlorino  ¢evrilmosi  {igin  strukturlagdirilmis  vo
miiqayisa oluna bilon bir giymotlondirms modelino kegid
obyektiv ehtiyac kimi meydana ¢ixir.

Aciq moanbalards “Ragomsal Suverenlik Matrisi” (RSM) vo
ya oxsar strukturlar, miixtalif c¢argivalor, indikatorlar vo
meyarlar soklindo oks olunan regional icmallar, akademik
moagalolor, beynalxalq tosobbiislor vo s. kimi resurslar
movcuddur. Olkalorin - vo regionlarin  regomsal  sahodo
imkanlarin1 hartarafli giymotlondirmak igiin praktik coargive
olan RSM konsepsiyast vasitasilo dovletlor molumat vo

texnoloji  infrastrukturu 6z nozarsti altinda  saxlaya,
kibertohliikosizlik risklorini daha yaxsi idaro eds, strateji
texnoloji investisiyalar1 vo  koordinasiyan1 toyin  edo,

beynolxalq rogabotdo 6z movqelorini  giiclondira  bilorlor.
Umumiyyatlo, bu vo diger yanasmalar  coxdlgiilii
giymatlondirmo  sistemlorindos, forgli  modellords, todgigat
tosobbiislorindo, miixtalif sahslor iizro suverenlik meyarlarini
ohato edon analitik platformalarda 6z oksini tapir. Masalon,
“Digital Sovereignty Assessment Matrix - Sustainable Digital
Infrastructure Alliance (SDIA)” [4], WIK-Consult torafindon
hazirlanmig  “Digital Sovereignty Report” [5], “European
Digital Infrastructure and Data Sovereignty” [6], “Digital
Sovereignty: A Descriptive Analysis and a Critical Evaluation
of Existing Models” [7], “Internet Society - Digital
Sovereignty Toolkit” [8], “Digital Sovereignty Observatory -
Interdisciplinary Research Platform” [9], Nextcloud sirkatinin
Rogomsal  Suverenlik  indeksi, “Cloud  Sovereignty
Framework” [10] va s.

Belsliklo, mogalonin asas mogsadi regomsal suverenlik
anlayismm moéveud nozori  vo  praktik  yanagmalarini
sistemlogdirmak, onlarin miiqayisali tohlilini aparmaq ve
olgiilobilon analitik ¢argivalorin oshomiyyatini asaslandirmaqdir.
Bu kontekstdo todgigat rogomsal asililiglarin idarsolunmast vo
strateji gorarverms figiin totbiq oluna bilon metodoloji
yanagmalarm formalagdirilmasina téhfa vermayi hadafloyir.

Il. ROQOMSAL SUVERENLIYIN ANALITIK QiYMOTLONDIRMO
CORCIVOLORI

A. “Digital Sovereignty Report”

WIK-Consult hesabati rogomsal suverenlik anlayigimi
sistemli sokilda tohlil edoarak, xiisusilo Avropada ragemsal
suverenliyin  voziyyotini  giymotlondirir. Hesabatin ~ 2sas
mogsadi Avropa Ittifagqmm vo iizv ddvlotlorinin regemsal
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miistagillik saylorini miiqayisali baza iizarinde gostarmak,
movcud ¢atinliklori miioyyanlosdirmok vo timumi meyillori
tosvir etmokdir [5].

Hesabatda RSM termini genis sokilds izah olunmasa da,
rogomsal suverenlik elementlori vo gostoricilor bir matris
yanasmasi kimi strukturlagdirilir. Bu struktur osason asagidaki
1i¢ osas gostarici tizarinda qurulur:

e Moxfilik vo molumat suverenliyi (Privacy/Data
Sovereignty): Bu gostorici molumat {izorinds nozarst
hiiququnu shato edir, yani soxsa vo dovlots moxsus
molumatlarin  miistagil gaydada idaro olunmasi,
gorunmast vo hiiqugi miistavido nozarotinin tomin
edilmasini nazarda tutur;

e  Kibertohliikasizlik suverenliyi (Cybersecurity
Sovereignty): Kritik informasiya infrastrukturlarinin

etibarli qorunmasinin  tomin  edilmasi,  Xxarici
vaotondaglardan vo ya sirkstlordon hoddindon artiq
asthligin ~ azaldilmast  bu  gostoricinin  ideya

markazindadir;

e  Strateji vo geosiyasi suverenlik (Strategic/Geopolitical
Sovereignty): Rogemsal texnologiyalar sahssinds
igtisadi, siyasi vo strateji gorarvermos azadhigi bu
gostorici  ilo giymatlondirilir.  Burada  yalniz
texnologiyaya sahib olmaq deyil, hom do beynolxalq
arenada rogabot apara bilocok strateji imkanlarin
olmasi nozordo tutulur.

Bu ii¢ osas gostaricinin kombinasiyasi faktiki olarag RSM
funksiyasin1 yerino yetirir vo 6lkalorin rogomsal miihitdo
strateji miistaqillik soviyyasini, dayanighhigini vo idaroetms
potensialin1 miiqayissli sokildo doyarlondirmoys sorait yaradir.

B. “Digital Sovereignty Assessment Matrix”

Hazirda rosmi RSM modeli kimi agiq sokildo istifads
olunan niimunalordon biri Sustainable Digital Infrastructure
Alliance e.V. (SDIA) [11] torofindon hazirlanmig “Digital
Sovereignty Assessment Matrix (DSAM)”dir [12]. 2019-cu
ilds tosis edilmis vo Almaniyanin Hamburq ssharinds yerloson
SDIA davamli rogemsal iqtisadiyyata kegidi siiratlondirmak
mogsadilo foaliyyat gostoron 65-don ¢ox iizv vo torofdasi
birlagdiron geyri-kommersiya sabakasidir. SDIA ham ragamsal
infrastrukturlarin ~ strateji ~ giymotlondirilmosi, hom do
regionlarin rogomsal miistoqilliyi ilo bagh ¢argivalor tizarinds
isloyir, bu da birbasa rogemsal suverenlik matrislorinin
hazirlanmasi {iglin faydali metodoloji asas yaradir. Bu matris
konkret gostoricilor {izro dovlstin vo ya regionun rogomsal
suverenliyini 6lgmak va giymatlondirmak ii¢iin istifads edilir.

DSAM ¢oxo6lgilii analitik ¢orgivo kimi formalasdirilaraq,
ragamsal suverenliyin asas komponentlorini strukturlasdirilmis
indikatorlar sistemi vasitasilo giymatlondirir. Matris adston
molumatlarin idare olunmasi, rogemsal infrastruktur, platforma
astlilig1 vo texnoloji nazarst kimi asas saholar tizra qurulur. Hor
bir saha konkret gostaricilor vo altgostaricilor vasitasilo 6lgiiliir
ki, bu da ragomsal miihitds xarici asililiq soviyyassini empirik
sokilda miisyyan etmaya imkan verir. Qiymotlondirma prosesi
yalniz texniki imkanlarla mohdudlagmir, eyni zamanda hiiquqi
vo geosiyasi amillori, idaroetmo imkanlarim do nozoro alir.
Matrisin is prinsipi miixtalif gostaricilor iizra olds olunan
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noticolorin  inteqrasiyasma osaslanaraq {imumi ragamsal
suverenlik profilinin formalasdirilmasini nozordo tutur. Bu
yanagsma Olkolor vo regionlar arasinda miiqayisali tahlil
aparmaga sorait yaradir. Eyni zamanda, matris bosluglar olan
saholorin vo strateji risklorin miioyyan edilmasine imkan
verarok siyasot formalagdirilmas: {igiin analitik asas rolunu
oynayir. Natico etibarilo, DSAM rogomsal miistagilliyin
moveud voziyystini 6lgmoklo yanasi, onun giiclondirilmasi
liglin prioritet istigamotlori miisyyan edon metodoloji alot kimi
¢ixig edir. SDIA vo WIK-Consult yanagmalarinin miiqayisosi
Codval 1-ds taqdim olunur.

CobveoL 1. SDIA vo WIK-CONSULT YANASMALARININ MUQAYISOLI TOHLILI

SDIA - Digital
Miiqayisame | Sovereignty Assessment WIK-Consult
yari Matrix Yanasmasi

Dévlet vo regionlarin
rogomsal suverenlik
saviyyasini praktik va
6lgiilo bilon indikatorlar
vasitasilo
giymotlondirmok

Ragomsal suverenliyi
struktur, bazar vo
tonzimlomo miistovisindo
konseptual vo siyasst
yoniimli sokilds tohlil
etmok

9sas magsad

Metodoloji Indikator-asasli, Konseptual ¢argiva,
yanasma ¢oxOl¢iilii analitik matris miiqayisoli siyasot vo
analiz
Olemo Totbiq yoniimlii (praktik Makro-saviyysli vo
Saviyyasi giymotlondirmo aloti) strateji
9sas fokus Molumat, platforma, Infrastruktur ekosistemi,
sahalari texnologiya vo bazar strukturlar,
infrastruktur asililigi tonzimloyici miihit
Asihihq Xarici texnologiya vo Asililigin iqtisadi vo
anlayis1 platformalardan astliligin strateji naticalarinin
birbasa 6l¢iilmasi tohlili
Risklarin Geosiyasi, texnoloji vo Sistemli risklor vo siyasot
giymotlondir omoliyyat risklorinin bosluglart tizarindon
ilmasi indikatorlar tizro keyfiyyot analizi
miioyyan edilmasi
Istifadagi Qorarvericilor, regional Siyasat formalagdiran
hadafi idarsetmo organlari, qurumlar, tadqiqatgilar,
layiho planlagdiricilart strateji analitiklor
9sas natica Ragemsal suverenlik iizra Ragomsal suverenlik

moveud vaziyystin
6lgiilmasi vo prioritet
saholarin
miisyyonlogdirilmasi

siyasatlarinin
formalagdirilmas tigiin
analitik asas

C. Ragamsal Suverenlik Indeksi

Rogomsal Suverenlik indeksi (Digital Sovereignty Index —
DSI) [13] her &lkenin 6zii torsfindon yerlogdirilmis (“self-
hosted”) infrastrukturunun tohlili  naticesinds  Glkolorin
miigayisali monzarasini toqdim edir. Bu indeks har 6lkanin 6z
rogomsal resurslarina, infrastrukturuna ve molumatlarina no
dorocado nozarst etdiyini vo xarici texnoloji resurslardan
asthligim  toyin edir, faktiki olarag vyerli alstlorin real
istifadasini 6lgmays cohd edir. DSI bali, shalinin hor 100 min
noforine  diigon  “self-hosted”  alatlorinin  quragdirilma
(“deployment™) saymin digor 6lkolorlo miiqayisads nisbi
gostaricisini oks etdirir.

DSI — Almaniyanimn “open-source” program tominati girkoti
Nextcloud torsfindon ilk dofo 2025-ci ildo hazirlanmig
indeksdir vo taxminan 50-don ¢ox 6lkanin (esasen Yaxin-Sarg,
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Avropa, Simali Amerika va

Soviyyasini 6lgiir.

s.) rogamsal suverenliyi

Sokil 1-do DSI gostoricilorinin diinya xoaritosi tizorinds
vizual tosviri togdim olunur. Xoritodo olkolor rogomsal
suverenlik saviyyasine uygun olaraq miixtslif rong ¢alarlar ilo
isaralonmigdir. Bu skala dlkslor tizro DSI balinin miiqayisali
sokildo giymotlondirilmasino imkan yaradir: daha asagi
gostaricilar zaif rogomsal suverenlik saviyyassini, daha yiiksok
gostaricilar isa yerli ragomsal infrastrukturdan ve “self-hosted”
hollordon daha genis istifadoni ifads edir.

Digital Sovereignty Index
score

Sakil 1. Ragomsal suverenlik xaritasi

Nimuns olaraq, Tiirkiys tizro toqdim edilon gostoricilor
6lkads 73 245 serverin geyds alindigini, shalinin isa toxminan
84.6 milyon nafor oldugunu gostarir. Bu gostoricilor asasinda
Tiirkiyonin DSI bal 2.26 kimi giymatlondirilmisdir. Bu natico
ohali sayina nisbotds “self-hosted” alotlorin totbiq soviyyasinin
mohdud oldugunu va rogomsal suverenlik potensialinin daha da
inkisaf etdirilmasine ehtiyac oldugunu géstorir. Umumilikds,
DSI naticalari rogomsal suverenliyin yalniz hiiquqi va siyasi
irado ilo deyil, hom do real infrastruktur imkanlari, yerli
texnoloji  hallorin  totbigi va rogomsal Xidmatlorin  daxili
ekosistem daxilinds yerlogdirilmoasi ilo 6lgtilmali oldugunu
niimayis etdirir.

“Self-hosted” infrastruktur dedikds, program va rogamsal
xidmotlorin - xarici korporasiyalar, provayderlor (masalan,
Google, Microsoft, Amazon va s.) tarofindon deyil, birbasa
istifadaci, toskilat vo ya qurumun 6z nazarstinds olan serverlor
tizarindo qurulmasi va idars olunmasi basa disiiliir. Malumatlar
Vo sistemlor togkilatin 6z fiziki serverlorinds vo ya nozarstinds

olan virtual serverlordo saxlanilir, morkozlosdirilmomis
xidmatlarin faaliyysti xarici korporasiyalarin
infrastrukturundan  asili  olmur, molumatlarin  harada

saxlanildigi, kim torofindon vo neco istifado edildiyi tam
sokildo sahibin nozarstinds olur, texnoloji miistagillik tomin
olunur, yani program tominatinin konfiqurasiyasi, yenilonmasi
Vo tohliikasizlik siyasati yerli toskilat vo ya qurum torafindan
mitayyon edilir. Natico etibar1 ilo “self-hosted” infrastruktur
ragoamsal xidmeatlorin istifadasindo idareetms, molumat vo
texnoloji nozarstin birbaga istifadoegido (Vo ya qurumun
6ziinds) oldugu modeli nazards tutur va bu saboabdon ragamsal
suverenliyin asas komponentlarindsn biri hesab olunur.

DSI-ds fayl paylasimi, video konfrans, elektron pogt, layiho
idaroetmasi vo s. platformalar1 ohato edon on aktual 50 “self-
hosted” alati giymstlondirilir. Daha sonra onlarin real istifade
soviyyasi - Olkelor {izro internet {izorindon mévcudlugu vo
yerlogdiyi 6lko texniki iisullarla miisyyan edilo bilon aktiv
server qurgularinin (server niisxalorinin) say1 hesablanir (2025-
ci ilda aragdirma toxminon 7,2 milyon server tizarinds aparilib).
Notico 6lkads homin texnologiyalarin 100K nafor shaliys
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diigon istifads say1 0-100 aras1 bal soklinds tegdim edilir va bu,
6lkonin indeks gostaricisi kimi tayin olunur.

Umumiyyatlo, indeks o6lkolorin 6z IT infrastrukturunun,
onun iizorinds nozaratin vo yerli hallorin tothiq soviyyasini
Olglir. Buna goroa do DSI ragomsal suverenlik matrisi tigiin real
Olgi meyar1 baximindan faydali ola vo do6vlstlorin hansi
saholordo daha ¢ox xarici asililiga malik oldugunu gostoro
bilar.

D. Cinin ragamsal suverenlik modeli

Cin Xalq Respublikasinin radikal rogemsal suverenlik
modeli dovlstin milli informasiya mokanma tam hiiquqi
nozarot totbig etmasino osaslanan yanagmadir. Bu model
corgivasinds  rogomsal  infrastruktur, molumat axinlar,
platformalar va onlayn kontent dovlat torsfindon tonzimlanir,
molumatlarin orazi daxilindo saxlanilmasi vo transsarhad
molumat  Gtiirtilmasinin mohdudlasdiriimasi hiiquqi
mexanizmlorlo tomin edilir. Modelin asas mogsadi milli
tohliikoasizliyin, ictimai sabitliyin vo texnoloji suverenliyin
qgorunmasidir. Model dovloto Kibertohliikasizlik risklorini
minimuma endirmak, milli texnologiya sektorunu qorumaq vo
strateji molumatlar tzorindo nozarsti giiclondirmak imkant
yaradir. Eyni zamanda yerli rogqomsal platformalarmn inkisafini
Vo daxili bazarm konsolidasiyasini stimullagdirir. Lakin bu
radikal yanasma, sort dovlot nozarati informasiya azadligini vo
rogomsal hiiquglar1 mohdudlagdira, innovasiya vo beynalxalq
elmi-texnoloji smakdasliq tigiin maneslar yarada bilor. Bundan
olava, global internet ekosistemi ilo inteqrasiyanin zaiflomasi
uzunmiddatli igtisadi vo texnoloji ragabot gabiliyystino manfi
tosir gostars bilor [14-16].

Hazirki morhalods boyiik daxili bazar, giiclii dovlet-6zol
sektor sinerjisi vo mogQsadyonlii  sonaye siyasoti yerli
innovasiya ekosisteminin formalagmasini siirotlondirir. Siini
intellekt, fintech, 5G va e-ticarat sahalorinds Cin gapali model
daxilinds belo global liderliys yaxin mavgelor oldo edib. Lakin
bu dinamika struktur istiinliiklars (shali 6l¢iist, kapital, dovlot
koordinasiyast) osaslanir vo uzunmiddatli perspektivds bilik
miibadilosinin mohdudlagmast, standartlarin qlobal
formalagmasinda istirakin azalmasi vo texnoloji “paralellosma”
riski yarada bilor. Yani Cin hazirda bdoyiik iralilomo alds etso
do, bu modelin davamlihigi qlobal texnoloji arxitekturanin
formalasacagidan asil olacag.

Cin bu konsepsiyani beynolxalq todqgiqatlarda “cyber
sovereignty” olaraq xarakterizo edon dovlet-morkazli internet
idaragiliyi modelino aid edir. Bu modelds hor bir dévlstin 6z
internet mokanin1 6z qanunlari vo Siyasatlori ¢orgivesindo

tonzimlomok hiiququ Vvo hakimiyyoatin xarici tosirlordon
qorunmasinin  zoruriliyi  vurgulanir  [17].  Akademik
todqiqatlarda  Cinin  kibersuverenlik  konsepti  “milli

suverenliyin informasiya vo kommunikasiya texnologiyasi
platformalarina tatbiqi” kimi tosvir edilir vo bu yanagma Cin
hokumatinin sobaks tohliikasizliyi, malumat axmi va onlayn
kontent tizarinds nozarat mexanizmlarini ehtiva edir [18]. Cinin
Kibertohliikasizlik Qanunu da rosmi olaraq “cyberspace
sovereignty” prinsipini hiiquqi baza saviyyssinds taniyiwr. Bu
ganuna gora Cin dovleti goboka tohliikasizliyi vo rogemsal
mokan1 milli suverenlik kontekstinds gorumag magsadilo
qaydalar miiayyoanlosdirir [19].
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Belsliklo, Cin modeli xiisusilo Kibertohliikasizlik, kritik
infrastrukturlarin qorunmasi, moalumat (“data”) lokalizasiyasi
va milli platformalarm dostaklonmasi baximindan funksional
alatlor togdim edir. Dévlatin koordinasiyaedici rolu zaif olan vo
ya xarici texnologiyalardan yiiksok asililigi olan 6lkalor tigiin
bu elementlar ragomsal dayaniqlilig: artira bilar. Lakin modelin
birbasa totbiqi informasiya azadligi, innovasiya ekosistemi vo
beynolxalq inteqrasiya baximindan risklor yaradir. Buna goro
aciq internet, qlobal standartlar vo bazar rogabsti baximindan

Somarali praktik yanasma modeli hesab edils bilmaz.

E. Ragamsal Suverenlik Matrisi - RSM
Aragdirmalar géstorir ki, RSM-a dovlstin xarici rogemsal

platformalardan,

texnologiyalardan Vo

malumat

infrastrukturundan asililiq soviyyssini sistemli sokildo 6lgan
analitik giymotlondirma alsti kimi baxa bilorik. Adaton bu
matris Cadval 2-doki asagidaki bloklar1 ehtiva edir:

CoDvoL 2. RSM BLOKLARI UZR® 9SAS GOSTORICILOR VO MEYARLAR

Bloklar Osas gostaricilor Qiymatlondirms meyarlar:
Malumat Molumatlarin Molumatlarin 6lka daxilinda
suverenliyi saxlanma yeri vo va ya xaricdo saxlanilmast;

hiiquqi yurisdiksiya xarici hiiquqi rejimlora
(mosolon, extraterritorial
ganunlar) tabegilik
Mbolumatlara ¢ixis vo Dévlot qurumlari, yerli vo
emal subyektlori xarici 6zal sirkotlor, tiglincii
torof provayderlor
Mbolumatlarin Sifrloms standartlari, molumat
mithafizasi vo moxfilik tohliikasizliyi protokollart,
mexanizmlori milli “data protection” rejimi
Platforma Rogomsal Yerli / regional / global
suverenliyi platformalarin monsoyi (xarici) platformalardan
vo miilkiyyat strukturu istifado soviyyosi
Platformalarn iqgtisadi Istifadogi pay1, bazar
va sosial tosir dairasi konsentrasiyasi, dovlet vo
ictimai kommunikasiya tigiin
ohomiyyati
Tanzimloma vo nazarat Milli ganunvericilikla
imkanlari uygunlug, platforma iizorindo
do6vlat nozarst mexanizmlori
Texnoloji Osas texnologiyalarin Omoliyyat sistemlori, server
suverenlik monsayi infrastrukturu, bulud
texnologiyalar
Stini intellekt vo Stini intellekt modellorinin
alqoritmik asililiq yerli va ya xarici mongoli
olmast, tolim “data”sina
nazarat
Kriptografiya vo Sifrlomo alqoritmlori, milli
tohliikasizlik kripto-standartlarin
texnologiyalari movecudlugu
Risk va Geosiyasi vo siyasi Sanksiya riski, siyasi tozyiq,
dayamqlihq risklor texnoloji embarqo ehtimali
informasiya Dezinformasiya, algoritmik
tohliikasizliyi risklori manipulyasiya, platforma
senzurasi
Sistem dayaniqliligi vo | Kiberhiicumlara dayaniqliliq,
davamliliq kritik infrastrukturun
gorunmast

Bu cadval RSM ¢orgivasinda dovlatin ragomsal ekosistem
lizorindo nozarot, miistaqillik vo dayamqliliq saviyyasini
O6lgmok Uclin  osas analitik Olgiilori  vo  indikatorlari
sistemlosdiri. RSM  molumat, platforma vo texnologiya
saholorinds xarici asililiq daracasini, elocoe do bu asililiglardan
irali golon strateji vo tohliikasizlik risklorini kompleks sokildo
giymatlondirmays imkan verir.

I1l. ROQOMSAL SUVERENLIYIN INTEQRO EDILMIS
QIYMOTLANDIRMS MODELI UCUN YANASMA

Son illardo ragemsal texnologiyalarin igtisadiyyatmn, dévlat
idaragiliyinin - vo ictimai kommunikasiya miihitinin osas
komponentino ¢evrilmasi rogomsal suverenlik mosalasini
Azorbaycan tiglin do strateji ohomiyystli giindom mévzusuna
cevirmigdir.  Dovlatin - xarici  rogomsal  platformalar,
texnologiyalar vo molumat infrastrukturundan asililiq
Soviyyasinin 6lgiilmasi vo idaro olunmasi mogsadilo RSM
analitik ¢orgiva Kimi tatbig oluna bilar. Togdim olunan niimuna
- RSM modeli SDIA-nin indikator-asashi giymatlondirmo
yanagmasit ilo WIK-Consult-m siyasot yonimli analiz
gargivasinin sintezino asaslanir.

Totbiq liglin toklif olunan RSM alti asas analitik blok
iizorinds qurulur: ragamsal infrastruktur suverenliyi, moalumat
suverenliyi, texnoloji suverenlik, tonzimlayici suverenlik,
kadrlar/innovasiya vo dayaniqliliq. Har bir blok iizro 6lgma
komiyyst (asililiq soviyyasi) vo ya keyfiyyot (idaroetmo vo
tonzimloms imkanlar1) meyarlarini shats eds bilor. Bu yanagma
rogomsal suverenliyi yalniz texniki mosalo kimi deyil, eyni
zamanda  idaroetmo  vo  geosiyasi fenomen  Kkimi
giymatlondirmoys imkan verir. Azarbaycan iizra ragamsal
suverenliyin analitik bloklar ssasinda ilkin voziyyati Codval 3-
da toqdim olunur.

CoDVoL 3. OLKS UZRO ROQOMSAL SUVERENLIK VOZIY YOTININ ILKIN
QIYMSTLONDIRILMSOSI

Analitik blok Osas gostaricilor | Azerbaycan tizro miisahide
edilon voziyyst
Dévlste moxsus vo lokal data-
moarkazlor méveuddur, lakin
timumi trafik vo kommersiya
molumatlarinin shamiyyotli
hissasi xarici markazlords
saxlanilir.
Azarbaycanda Superkompiiter
Moarkazi qurulub [20].
Osas telekom infrastrukturu
milli operatorlarin
nozarstindadir; avadanliq
saviyyasinds idxaldan asililiq
qalir
Dévlat sektoru tiglin mohdud
hacmdo mévcuddur, 6zal sektor
asasan xarici buludlardan
istifads edir
Bazi hiiquqi mexanizmlor
moveuddur, Dovlot
molumatlarinin shomiyyatli
hissasi olks daxilinds saxlanilir,
lakin kommersiya vo sosial
molumatlar i¢iin tatbiq
selektivdir. Xarici bulud ve
platforma provayderlarinin
iistiin mévgeyi movcuddur.

Milli data-
markazlarin

payr

1. Ragamsal
infrastruktur
suverenliyi

Telekom
sobokalorino
nozarat (fiber,
4G/5G)

Milli bulud
platformalar:

Miumatlarin
idaro edilmasi

2. Malumat
suverenliyi
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Milli reyestrlor

Giiclii inkisaf edib (Mygov,

“hardware” pay1

Vo e-hokumot ASAN)
platformalar:
Kritik datanin Dévlot molumatlar tizra
daxildoa yiiksok, 6zal sektor lizro orta
saxlanmasi Soviyyo
imkani
3. Texnoloji Idxal program OS, server, soboko avadanliglari
suverenlik tominati vo asason idxal mongalidir.

Yerli OS, ¢iplor,

Mohdud va erkon moarhalado

Al modellori togobbiislor méveuddur
Big Tech-o Bulud, Al vo platforma
asililiq xidmatlorinds orta-yiiksok
asililig méveuddur.
Platforma Osas sosial media vo ictimai
miistoqilliyi kommunikasiya kanallar1 xarici
(geyri-regional) platformalara
osaslanir
4. Tanzimlayici Ragomsal Osas hiiquqi baza mévcuddur,

suverenlik ganunvericilik lakin icra va texniki nozarst
mexanizmloari zsifdir
Antimonopol va Qismon méveuddur, global
platforma platformalar tizorinds tosir
tonzimlonmasi mahduddur
Transsarhad Formal mexanizmlar var, faktiki
“data” nazaroat zsifdir
axinlarina
nazarst
5. Kadrlar va IT Artan trend mévecuddur, lakin
innovasiya miitoxassislorini beyin axini riski qalir
n say1
R&D vo Dovlot togviglori var, 6zal
innovasiya sektorun pay1 mohduddur
ekosistemi
Startaplar vo Erkon inkisaf morhoalasinds,
patentlor regional ragabot holo zoifdir
6. Dayamqhiiq Geosiyasi vo Regional va global proseslordon
sanksiya risklori potensial risk mévcuddur
Informasiya Xarici platformalar {izorindon
manipulya- orta soviyyali risk mévcuddur
Siyast riski

RSM-5 bu yanagma gostorir ki, Azorbaycanda rogomsal
suverenlik asasan platforma va texnoloji asililiq istigamatinda
zoif movqgedadir. Molumatlarin hiiquqi baximdan gorunmasi
licin baza movcud olsa da, faktiki “data” axinlar1 tizorinds
nozarat imkanlart mohduddur. Bu vaziyyst 6lkonin ragomsal
ekosistemini  xarici texnoloji gerarlardan vo geosiyasi
doyisikliklordon asili hala gatirir. WIK-Consult yanagmasina
uygun olaraq bu asilihq yalmiz texniki deyil, eyni zamanda
strateji vo idaroetmo problemidir.

SDIA modelinin praktik indikatorlar1 Azorbaycanda
rogomsal asililiq saholorinin  konkret sokildo miisyyan
edilmasina imkan verdiyi halda, WIK-Consult yanagmasi bu
naticalorin dovlat siyasati soviyyasinds necos cavablandirilmali

oldugunu gostorir.  RSM-in miintozom totbigi rogamsal
infrastruktur  investisiyalarinin  prioritetlogdirilmasi,  yerli
texnoloji  ekosistemin  giiclondirilmasi  vo  tonzimloyici

mexanizmlarin tokmillasdirilmasi tigiin osas analitik alat rolunu
oynaya bilor.

Belalikls, RSM Azorbaycanda ragomsal miistaqilliyin
moveud vaziyystini 6lgmak, risklari erkan moarhalods miioyyan
etmok Vo strateji gorarlarin osaslandirilmasi tigiin effektiv
metodoloji ¢argivo Kimi istifads oluna bilor. SDIA vo WIK-
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Consult yanagsmalarinin sintezi isa ham 6l¢iila bilon naticalor,
hom do uzunmiiddatli siyasot baximindan balanslagdirilmig
yanagma toqdim edir.

SDIA  vo WIK-Consult yanasmalarina  Rogomsal
Suverenlik Indeksi (Digital Sovereignty Index, DSI)
metodologiyasinin  olave edilmasi  ragamsal suverenliyin

oOlglilmasinda konseptual-praktik boslugu shomiyyatli doracads
azalda bilor. WIK-Consult yanagmasi ragemsal suverenliyi
struktur, bazar vo tonzimlomo miihiti kontekstindo makro-
soviyyali strateji problem kimi tohlil etdiyi halda, SDIA modeli
bu anlayis1 indikator-asasli vo operasional giymatlondirmo
gar¢ivasine gevirir. DSI iso bu iki yanagsmani empirik istifado
gostoricilori ilo tamamlayarag real voziyyotin oOlgiilmasine
imkan yaradir. inteqro edilmis modelds WIK-Consult garcivasi
suverenliyin niys va hansi struktur sabablordon zaif vo ya giiclii
oldugunu, SDIA matrisi harada vo hansi saholor iizro asililiq
moveud oldugunu, DSI iso bu asililigin real istifadods na
dorocodo Ozlinii gostordiyini niimayis etdirir. Naticodo
rogomsal suverenlik hom normativ-strateji, hom analitik-6lgms,
hom do empirik-istifads saviyyasinda giymstlondirilmis olur.

DSI-nin asas tistiinlityli rogomsal suverenliyi yalniz hiiquqi
Vo idaragilik imkanlari saviyyesinds deyil, yerli (“self-hosted”)
rogomsal alotlorin  faktiki istifadosi osasinda 6lgmosidir.
Belsliklo, SDIA matrisinds miioyyon edilon potensial va risklor
DSl vasitesilo real istifado davranislart ilo yoxlanilir. Bu
yanasma “moévcud imkanlar” ilo “praktik totbiq” arasinda
forqin agkarlanmasina sorait yaradir.

Bu sintez rogomsal suverenliyin “yalniz siyasot sonadi”,
“yalmz indikator cadvali” va ya “yalniz indeks” kimi mahdud
corgivolordo  giymotlondirilmasinin =~ garsismi  alir ~ vo
goxsoviyyali analitik model formalasdirir. Xiisusilo inkisaf
etmokdo olan vo orta olgiili igtisadiyyatlar {igiin bu yanagma
strateji ambisiyalarla real texnoloji imkanlar arasmdaki
uygunsuzluglar1 agkar etmays imkan verir.

Bu {i¢ yanasmanin birgo totbigi rogomsal suverenliyin
yalniz qanunvericilik vo dovlst proqramlar saviyyasinds deyil,
ham do vyerli rogomsal alstlorin real istifado intensivliyi
baximindan qiymetlondirilmosine imkan yaradar. Bu iso
rogomsal strategiyalarin  effektivliyinin = 6l¢iilmasi  va
prioritetlorin daha doqiq miioyyan edilmosi tigiin etibarl
analitik baza yaradir.

IV. AZRST — AZORBAYCAN ROQOMSAL SUVERENLIK
INDEKSI

RSM alt1 asas analitik bloku osasinda Azarbaycan Rogomsal
Suverenlik Indeksinin hesablanma metodoligiyasmi taqdim
edirik. Yeni indeksin hazirlanmasina ehtiyac bir neg¢o
fundamental saboablordon irali galir.

e movcud indekslor rogemsal inkisafi 6lgsa do, regemsal
asililiglar1 vo suverenlik risklorini ayrica kateqoriya
kimi giymatlondirmir. Halbuki ragamsal
infrastrukturun ~ xarici  texnologiyalardan asilihgi,
“data” axinlarinin nazaratsizliyi ve idareetmo ilo bagl
bosluglar dovlot tigiin strateji risklor yaradir. AzDSI bu
risklori birbasa 6l¢gmoa obyektins gevirir;

indekslor
dastyir

e  beynalxalq
magsadi

osasen miiqayisali  reyting

vo  dovlatlerin - gorarvermo
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ehtiyaclarina mahdud sokildo cavab verir. AzDSI isa
reytingdon ¢ox daxili idaroetmo vo prioritetlosdirmo
aloti kimi islonib. Bu, indeks naticalorinin siyasat
sonadloring, yol Xaritolorino va investisiya gorarlarma
birbasa inteqrasiyasina imkan yaradir;

e rogomsal suverenlik anlayisi siiratlo dayison texnoloji
Vo geosiyasi mithitdo statik 6lgma alotlori ilo adekvat
sokildo giymatlondirilo bilmaz. AzDSI-nin modul va
adaptiv strukturu yeni risklorin (masslon, siini intellekt
astlihglar,  platforma  konsentrasiyasi,  bulud
suverenliyi) indekss inteqrasiyasini miimkiin edir vo
onu uzunmiiddatli monitoring alotins gevirir.

BLOK 1. ROQOMSAL INFRASTRUKTUR SUVERENLIYI

Olkonin fiziki vo virtual rogemsal infrastruktur izorindo
faktiki

nozarot  dorocasinin  giymotlondirilmasi  iigiin
altgostoricilor  vo  dlgmo  parametrlori  Codval  4-do
gostorilmisdir.

CoDVoL 4. RoQOMSAL iINFRASTRUKTUR SUVERENLIYI BLOKUNUN
ALTGOSTORICILORI VO OLCMO PARAMETRLORI

Altbloklar
B1.1

Parametr
Dovlot vo osas iqtisadi
sektorlarm timumi
hesablama yiikiiniin
(“workload”) 6lka
daxilinds yerlagon data-
moarkazlords icra olunan
hissasi
Core telekommunikasiya
sobakaloarinin hiiquqi vo
oamaliyyat idareetmo
soviyyasi (milli nazarot
indeksi)
Server, soboko Vo
telekommunikasiya
avadanliglarinda idxal
komponentlorinin nisbi
pay1
Yiiksok performansli
hesablama
infrastrukturunun
movcudlugu, hesablama
gticti (PFLOPS) vo strateji
sektorlar tigiin real
istifadayo agiqliq doracasi

Gostarici
Milli data-morkoazlarin
pay1

B1.2 Telekom sobokalarinin

idaro edilmasi

B1.3 Avadanliq asililig1

Bl1.4 Milli HPC /

superkompiiter

B1.1 dovlet vo osas iqtisadi sektorlar {izro rogomsal
xidmotlorin va malumat emalinin hansi hissasinin (nisbi payi,
%) 6lka daxilinda yerloson data-morkozlords icra olundugunu
olgiir. Milli data-morkazlords yerlagon “workload” payina
uygun skala Cadval 5-da tagdim olunur.

CoDvaoL 5. MiLLi DATA-MORKSZLORDS YERLOSON “WORKLOAD” PAYI UZRO

BAL SKALASI
Nisbi “workload” pay1 | bal
>80 % 100
60-79 % 75
40-59 % 50
20-39 % 25
<20 % 0
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B1.2 &lkenin telekommunikasiya sobakalorinin asas (“core”
funksiyalar1 izorinds idaroetms va nozarst (“core” sobokalorin
milli operatorlarin hiiquqi tonzimlomo sferasina aid olmasi,
soboko idaroetmasinin yerli qurumlar torofindon hoyata
kegirilmasi) soviyyssini 6l¢iir. Burada avadanligin monsoyi
deyil, idaroetmo solahiyyatlori asas amildir.
Telekommunikasiya “core” sobokolori tizro milli nozarot
saviyyasinin giymotlondirilmasi Codval 6-da oks etdirilmisdir.

CoDVoL 6. TELEKOMMUNIKASIYA “CORE” SOBOKOLORI UZRO MILLI
NOZARDT SOVIYYOSININ BAL SKALASI

milli nazarst indeksi bal
“Core” soboko tam yerli nozarotdodir 100
“Core” yerli, lakin texniki asililiq yiiksokdir 75
“Core” gismen xarici nazarstdodir 50
“Core” osason xaricdan idars olunur 25
Nozarot faktiki olaraq yoxdur 0

B1.3 rogomsal infrastrukturun osas komponentlori (serverlar,
soboka va telekommunikasiya avadanliglar) iizra idxal olunan
avadanhgm paymm 6lgiir. Infrastruktur avadanhqlarinda idxal
asililig1 tizro intervallar Codval 7-da taqdim edilir.

CoDVOL 7. INFRASTRUKTUR AVADANLIQLARINDA iDXAL ASILILIGI UZRS BAL

SKALASI
Avadanhigin idxal payr | bal
<20% 100
21-40 % 75
41-60 % 50
61-80 % 25
>80 % 0

B1.4 Olkedo yiiksok performansli hesablama (High-
Performance Computing, HPC) infrastrukturunun mévcudlugu
Vo infrastrukturun dovlst qurumlari, elmi-todqiqat institutlari,
strateji sektorlar iiciin real istifadoys agiq olmasini dl¢ilir vo
toklif olunan gostaricilor va 6lgmo parametrlori Codval 8-do
sistemlosdirilmisdir.

CobvoL 8. MiLLi HPC/SUPERKOMPUTER iINFRASTRUKTURUNUN
MOVCUDLUGU VO ISTIFADOYO ACIQLIGI UZRO BAL SKALASI

HPC mévcudlugu + istifadays aqiqhigr | bal
Moveud va genis istifadoys aciq 100
Movcudd, lakin mohdud istifado 75
Pilot va ya erkon marhalo 50
Planlasdirma morhslasinds 25
Movceud deyil 0
B1 bloku iizrs yekun bal:
By =ZLi,wy Xby.
Ilkin yanasmada w,, =0.25 kimi gétirilo, sonradan

doagigloesdirils bilar.

B1 bloku fizro altbloklar igiin toqdim olunan 6lgms
metodologiyasi1 analoji olaraq digar bloklarda da totbig edils
bilor.
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BLOK 2. MOLUMAT SUVERENLIYI

Moslumatin harada saxlanildigi, kim torafindon idaro edildiyi
Vo hiiqugi ¢orgivo sferasimin  giymatlondirilmosi  {iglin
gostoricilor  vo  Glgmo  parametrlori  Codvol  9-da
sistemlogdirilmisdir [15].

CobpVvoL 9. MOLUMAT SUVERENLIYI BLOKUNUN GOSTORICILORI VO OLCMO

PARAMETRLORI
Gostarici Parametr
B2.1 | Molumatlarmn idaro Hiiquqi baza + texniki nozarst
edilmosi mexanizmlarinin méveudlugu vo
effektivliyi
B2.2 | Milli reyestrlor vo e- Dévlat xidmatlorinin
hékumat rogomsallagma vo markazlogmo
Soviyyasi
B2.3 | Kritik “data”nin 6lko Dovlat vo 6zal sektor tizro lokal
daxilinds saxlanilmasi saxlanma pay1
B2.4 | Xarici bulud dominanthigi | Xarici bulud xidmatlorinin bazar
pay1 vo ya dovlet sektorunda
istifads pay1

BLOK 3. TEXNOLOJI SUVERENLIK

Osas texnoloji saholor {izro ovozlomo vo lokal inkisaf
potensialinin  giymatlondirilmasi ii¢iin osas gostaricilor vo
6lgmoa parametrlori Cadval 10-da gdstorilmisdir.

CobDvaL 10. TEXNOLOJI SUVERENLIK BLOKUNUN GOSTORICILORI VO OLCMO
PARAMETRLORI

Parametr

Osas sistem program tominatinda
Vs infrastruktur avadanliginda
idxal komponentlarinin nisbi pay1
Muilli texnoloji mohsullarin
movcudlugu vo tothiq soviyyosi
(mévceudluq + bazar/pay totbiqi
indeksi)

Daovlot vo strateji sektor
xidmatlorinds global
platforma/bulud/siini intellekt
provayderlorinin istifado payi
Ictimai kommunikasiya v dévlot
rogomsal xidmotlorinds
yerli/regional platformalarin
istifads pay1

BLOK 4. TONZIMLOYICI SUVERENLIK

Dovlatin ragamsal miihit tizra mévcud ganunvericilik bazasi
Vo idaroetmo mexanizmlarinin giymatlondirilmasi mogsadils
zoruri gostaricilar va 6lgmo parametrlori Cadval 11-ds tagdim
olunur.

Gostarici
Idxal proqram vo
hardware pay1

B3.1

B3.2 Yerli OS, ¢ip, Al

tosobbiislori

B3.3 Big Tech-don asililiq

B3.4 | Platforma miistaqilliyi

CabDveL 11. ToNZIMLOYIiCi SUVERENLIK BLOKUNUN GOSTORICILORI VO

OLCMO PARAMETRLORI
Gostarici Parametr
B4.1 Ragomsal Ragomsal sahoni shato edon
ganunvericilik normativ aktlarin ohataslilik va
uygunluq indeksi
B4.2 Texniki nozarat Qanunlarin faktiki icra vo
mexanizmlori monitoring saviyyasi
B4.3 Antimonopol imkanlar Qlobal ragamsal platformalara
qars1 totbiq edilo bilon ragabot
Vo tonzimlomos alatlorinin
effektivliyi
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Transsorhod molumat
oOtlirtilmasi tizra real nozarot vo
icazo mexanizmlorinin totbiq
Soviyyasi

B4.4 Transsarhod “data”

axinlarina nazarot

BLOK 5. KADRLAR VO INNOVASIYA

Uzunmiiddatli rogomsal miistaqillik potensialinin
giymatlondirilmasi  tigiin  gostoricilor  Coadval 12-do  oks
edilmigdir.

CaDVaL 12. KADRLAR VO iNNOVASiYA BLOKUNUN GOSTSRICILORI VO
OLCMO PARAMETRLORI

Gostarici Parametr
B5.1 | IT miitoxassislorinin 100 min nafora diison IT
say1 miitoxassislorinin say1 va illik
artim tempi
B5.2 | Beyin axim riski IT miitoxassislorinin xarica
miqrasiya gostoricisi vo ya kadr
balanst
B5.3 | R&D va innovasiya UDM-do IT va ragomsal
ekosistemi sahoyo yonolon R&D
Xarclorinin pay1
B5.4 | Startaplar v patentlor 1 milyon nofars diison texnoloji
startap say1 vo ya IKT iizro
patent miiracistlorinin say1

BLOK 6. DAYANIQLILIQ

Ragomsal ekosistemin kiberdayaniqliligint giymotlondirmok
iclin  gostaricilor va olgmo  parametrlori  Codval 13-do
imumiloagdirilmisdir.

CoDVvoL 13. DAYANIQLILIQ BLOKUNUN GOSTORICILORI VO OLCMO

PARAMETRLORI
Gostarici Parametr
B6.1 Geosiyasi vo sanksiya | Strateji texnologiyalarda sanksiya
risklori va tachizat zanciri risklorina
moruz galma doracasi
B6.2 Informasiya Xarici platformalarin informasiya
manipulyasiyasi riski mokanindaki pay1 vo
dezinformasiya insidentlorinin
intensivliyi
B6.3 Kiberhiicumlara Milli CERT/SOC imkanlari,
cavab insidentlors reaksiya miiddati vo
beynolxalq reytinglords movge
B6.4 | Alternativ ssenarilor Fovqolads hallarda alternativ
infrastruktur ve davamliliq
planlarinin méveudlugq vo totbiq
indeksi

Bloklarin mithiimliik doracasini miisyyanlosdirmak tigiin 3
meyar asasinda “gokilor” toyin edirik:

1) Kiritiklik — doviatin funksiyalarina birbasa tasir;

2) Ovazlama ¢otinliyi — qisa miiddatdo  alternativ
variantin miimkiinliiyii;

3) Sistem riski — Sistemin funksionalliginin pozulmasinin

digar bloklarin funksionalligina taSiri.

Bloklar iizra ¢akilor Cadval 14-do kimi toyin olunur:
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CoDVoL 14. AZRSI BLOKLARI UZRO COKi OMSALLARI

Blok Tasviri Coki (W)
Bl Ragamsal infrastruktur suverenliyi 0.20
B2 Molumat suverenliyi 0.15
B3 Texnoloji suverenlik 0.20
B4 Toanzimlayici suverenlik 0.15
B5 Kadrlar va innovasiya 0.10
B6 Dayanigliliq (kiberdayanigliliq) 0.20

Comi 1.00

B1, B3, B6 - kritik sistem bloklari, B2, B4 - idaroetmo vo
hiiqugi noazarat, B5 - uzunmiiddotli struktur faktor.
Blok daxili ¢okilor:

B, = Z,-:-. w; X bj=1,..6"
w, — gostaricilorin ¢okisi, by — i-ci gostorici,
Blokdaki gostaricilor eynigiiclii hesab olundugu taqdirdo:

n
E ij
i=1

W
Ekspert osasli giymatlondirmays ehtiyac oldugda, masalon,
¢okilar agagidaki kimi segilo bilor:
B3.1 (idxal pay1) — 0,35
B3.2 (yerli togobbiislor) — 0,20
B3.3 (Big Tech asililig1) — 0,30
B3.4 (platforma miistoqilliyi) — 0,15.

=1 w, = 1/n,

AzRSI-nin hesablama diisturu:

n
AzDSI = Z
i=1

burada w; — blokun ¢akisi, B; — har blokun timumi bali,

n
E ow; = 1
i=1

AzRSI {i¢iin hesablanmis iimumi balm interpretasiyasi
Codval 15-ds tagdim olunur.

w; X B}-’

CoDVoL 15. AZRSI BALININ INTERPRETASIYA SKALASI

DSI bal Sorh
0-30 Kritik asililiq
31-50 Zoif suverenlik
51-65 Kegid morhalosi
66-80 Funksional suverenlik
81-100 Yiiksok rogomsal suverenlik
AzDSl-nin  movcud  indekslordon  metodoloji  forqi

asagidakilardan ibarotdir:

1) AzDSI ragamsal suverenliyi notico gostoricisi kimi
deyil, idarsolunan sistem riski vo idaroetms gabiliyysti kimi
konseptuallagdirir. Movcud indekslarin oksariyyati “na goadar
rogomsallagib?” sualina cavab verdiyi halda, AzDSI “d6vlat bu
rogomsal asililiglar1 na daracads idara eds bilir?” sualini osas
gotiiriir. Bu yanagma ragamsal suverenliyi texnoloji soviyyadan
¢ixararaq strateji idaraetms kateqoriyasimna gevirir.

2) AzDSI metodologiyast risk asasli blok strukturu
tizorinda qurulub. Alti blok (ragemsal infrastruktur, malumat,
osas texnologiyalar, tenzimloyici potensial, insan kapitali vo
kiberdayaniqliliq) bir-birindon miistaqil gostaricilor kimi deyil,
sistem qarsiliqlt asililiglart nezers alinmagla iglenib. Bu
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yanagma sistem saviyyasinde zoifliklorin diger sahslore
otliriilmas riskini 6lgmays imkan verir ki, bu xiisusiyyst movcud
indekslords adaton nozars alinmur.

3) AzDSI normativ meyarlardan ¢ox  Olgiilobilon
indikatorlara stiinlik verir. Bir ¢ox beynolxalq indekslor
qanunvericiliyin mévcudlugunu ve ya siyasot Sanadlarinin
gobulunu yiiksok bal kimi giymetlondirdiyi halda, AzDSI
homin mexanizmlorin icra edilo  bilmo  gabiliyyatini,
qurumlararast koordinasiyan1 vo praktik tothiq potensialini
6lgmoyo ¢alisir. Bu yanasma “kagiz tizorinds suverenlik” ila
real idaroetms imkanlari arasinda forqi iizo gixarir.

AzRSI bloklarmin giymetini “pilot” mogsadilo etibarli
beynalxalq monbolordon gotiiriilon proksi-gostaricilor asasinda
(0-100 skalasi) hesablamaq ftiglin Cadval 16-daki miivafiq
proksi indikatorlardan istifads etmok olar.

CoDVoL 16. AZRSI-NIN PILOT HESABLAMASI UCUN PROKSI INDIKATORLAR
VO BLOK BALLARI

AzDSI bloku Proksi indikator (manba) il bal
Blok 1. Ragomsal ITU ICT Development 2024 | 80,4
infrastruktur Index (IDI) “Meaningful
suverenliyi connectivity” score
Blok 2. UN EGDI (E-Government 2024 | 76,07
Molumat Development Index)
suverenliyi
Blok 3. WIPO Global Innovation 2024 | 21,3
Texnoloji Index (GII) overall score
suverenlik
Blok 4. World Bank WGI 2023 | 50,47
Tonzimloyici Government Effectiveness
suverenlik — Percentile Rank
Blok 5. Oxford Insights 2024 | 39,92
Insan kapitali Government Al Readiness

Index score
Blok 6. ITU Global Cybersecurity 2024 | 93,76
Kiberdayaniqliliq Index (GCI) score

Notica: AzRSI (pilot) = 60.065/100
(0.20x80.4 + 0.15x76.07 + 0.20x21.3 + 0.15x50.47 +
0.10x39.92 + 0.20x93.76 = 62.065, “kecid morhalasi”)

Real milli statistik molumatlarin tam olgatan olmadigi
morhalodo Cadval 16-da toqdim edilon proksi gostaricilor
AzRSI metodologiyasinin ilkin sinaq hesablamast iiciin istifado
edilmigdir. Bu gostoricilor ragomsal suverenliyin ayri-ayr
bloklarmi birbasa vo tam 6lgmasa dos, beynolxalq soviyyada
tanmnan, miiqayiso oluna bilon va miintozom yenilanan
indeksloro  osaslandigi  tgiin  pilot  giymatlondirmanin
obyektivliyini gismon tomin edir. Bununla bels, proksi
gostaricilor metodologiyanin yekun empirik tosdigi kimi deyil,
real milli molumatlar formalagana qodor totbiq edilon kegid
olgmo aloti kimi giymotlondirilmalidir. AzRSI hesablanmasi
tgtin  golocok moarholods milli  data-morkazlords  yerlogon
“workload” payi, idxal program vo avadanliq komponentlarinin
faktiki nisboti, dovlot sektorunda xarici bulud vo platforma
istifadosi, kritik molumatlarin lokal saxlanma saviyyasi Vo
kiberinsidentlora reaksiya gostoricilori kimi birbasa milli
indikatorlarin toplanmas1 zaruridir.

Qeyd: Pilot marhalasinds BlokS5 iigiin yalniz “Government
Al Readiness Index” gostoricisindon istifado edilmisdir. Bu
se¢im  bloklararas1 indikator tokrarlanmasinin  (“double
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counting”) qarsisin1 almaq va insan kapitalin1 kiberdayaniqliliq
blokundan konseptual olaraq ayirmaq moqsodi dagtyir. AzRSI
metodologiyasinda isa Blok5 insan kapitalinin hom timumi
rogomsal idaroetms gabiliyyati, hom do kibertahliikosizlik {izro
komponentlorini  ohato edon ¢oxindikatorlu olgmo ilo
hesablanmalidir.

Codval 16-da togdim olunan proksi-gostaricilor osasinda
eyni ¢oki mexanizmini Tirkiya va Rusiyanin beynslxalq
indikatorlarina totbiq etsok, pilot hesablama naticesinds
Tiirkiys {izro AzRSI gostoricisi 70.96/100 (0.20x87.50 +
0.15x89.13 + 0.20x39.00 + 0.15x41.51 + 0.10x60.63 +
0.20x100.00 = 70.96), Rusiya iizra iss 65.72/100 (0.20x90.60
+ 0.15x85.33 + 0.20x29.70 + 0.15x26.42 + 0.10x64.72 +
0.20%92.12 = 65.72) kimi miiayyan edilir. Bu naticalar gostarir
ki, Tiirkiya proksi-hesablama ssasinda “funksional suverenlik”
intervalina daxil olur, Rusiya iso “kecid morhalosi” ilo
“funksional suverenlik” sorhadinds yerlogir. Hor iki 6lkodo
yiiksok rogemsal infrastruktur vo kiberdayanigliliq gostaricilori
imumi bala miisbat tosir gostorsa do, texnoloji suverenlik va
tonzimloyici effektivlik tizra nishoton zoif gostoricilor yekun
indeks noticoasini mohdudlasdirir. Bu iso proksi-hesablamanin
Olkalor {izra imumi miigayise aparmaq liglin faydali oldugunu
gostarir.

Nortico

Bu todgigat rogomsal suverenlik anlayiginin normativ vo
Bu todgigat rogemsal suverenlik anlayisinin normativ va siyasi
diskurs corgivasindon ¢ixarilaraq 6l¢iila, miigayisa oluna bilon
vo idara olunan analitik aloto ¢evrilmasinin zoruriliyini
osaslandirir. Aparilmis miigayisali tohlil gostorir ki, mévcud
yanagmalar: konseptual-strateji (WIK-Consult), indikator-asash
analitik (SDIA) vo empirik-istifads yontimlii (DSI) modellar
ayri-ayriliqda rogemsal suverenliyin miixtolif 6lgiilorini ohato
etso do, onlarin inteqrasiyasi daha balanshi vo funksional
giymotlondirmas ¢orgivesi formalagdirir.

Toklif olunan RSM vo onun osasinda islonmis AzRSI
rogemsal infrastruktur, molumat, texnologiya, tenzimlomo,
insan kapitali vo Kkiberdayaniqliliq komponentlorini vahid
metodoloji sistem daxilindo birlosdirir. Risk-asasli ¢okili
mexanizmi iso  kritik struktur asililiglarin  daha dagiq
identifikasiyasina va prioritetlosdirilmasina imkan verir. Bu
yanagma ragomsal suverenliyi yalniz hiiquqi miistovida deyil,
hom do faktiki texnoloji vo amaliyyat imkanlar1 kontekstinda
giymotlondirmays sorait yaradir.

Todgigatin -~ osas  mohdudiyyati  real milli  statistik
molumatlarin  slgatan olmamasi vo pilot hesablamanin
beynslxalq  proksi-gostoriciloro  osaslanmasidir.  Golocok

morhalodo AzRSi-nin daha dogiq hesablanmas: iigiin milli
data-markozlords yerlogon “workload” pay1, dévlst sektorunda
xarici bulud istifadosi, idxal program tominati vo avadanliq
pay1, kritik molumatlarin lokal saxlanma saviyyasi Vo
kiberinsidentlora reaksiya miiddsti kimi birbaga indikatorlarmn
toplanmasi zaruridir.

Azarbaycan lizra aparilmis ilkin analitik qiymetlondirma
gostarir ki, asas zaifliklor texnoloji va platforma asililig
istigamatinds comlonir. Hiiquqi baza formalassa da, real “data”
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axinlari, bulud infrastrukturu vo asas texnoloji komponentlor
lizra xarici asilihq davam edir. Bu isa rogemsal ekosistemin
geosiyasi vo bazar doyisikliklorine qarst hossasligini artirir.
Eyni zamanda, milli data-markazlorin méveudlugu, e-hékumot
infrastrukturu  vo artan IT kadr potensiali funksional
suverenliyin giiclandirilmasi tigiin baza yaradir.

AzRSI modeli gorarvericilor {igiin asagidak: iistiinliiklori
tomin edo bilor:

e rogomsal asilihiglarin struktur xaritalondirilmasi;

o infrastruktur vo texnoloji investisiyalarin
prioritetlogdirilmasi;

e tonzimlomo va idarsetms bosluglarmm
identifikasiyasi;

e uzunmiiddatli rogomsal strategiyalarin effektivliyinin
Olglilmasi.

Belaliklo, tadgiqatin osas tohfasi rogemsal suverenliyin
Azorbaycan kontekstindo ilk dofo ¢oxbloklu, risk-osasli vo
cokili indeks modeli kimi konseptuallagdiriimasidir. Ragamsal
suverenlik “tam miistoqillik” konsepsiyast kimi deyil, idaro
olunan asililiglarin optimallasdirilmasi vo strateji dayaniqlihigim
tomin edilmoasi prosesi kimi nozordon kegirilmalidir. Toklif
olunan model bu prosesi sistemlogdirmok vo marhalali sokilds
Olgmok {igin  metodoloji osas toqdim edir. Golacok
todgigatlarda indeksin empirik molumatlarla genis totbiqi,
beynolxalq miiqayisalorin aparilmasi vo zaman iizro dinamik
analiz  rogoamsal suverenlik siyasotinin daha effektiv
formalasdirilmasina tohfo vers bilor.
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Azerbaijan Digital Sovereignty Index: An Analytical
and Methodological Approach
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Ministry of Digital Development and Transport of the
Republic of Azerbaijan, Baku, Azerbaijan

Abstract—- This article analyzes approaches aimed at
transforming the concept of digital sovereignty into a
measurable and manageable instrument. The study compares
conceptual and indicator-based models applied in international
practice, identifying their strengths and limitations. The article
presents the methodology of Azerbaijan’s Digital Sovereignty
Index (AzDSI). The proposed model enables an integrated
assessment of digital infrastructure, data, technology,
regulation, human capital, and cyber resilience.

Keywords— digital sovereignty; digital sovereignty matrix;
digital sovereignty index; cyber resilience.
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