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Xilasa — Magale bdyuk verilanlorin (BV) insan resurslarinin
idara olunmas1 (IRIO) sferasina inteqrasiyas1 moasalalorina hasr
edilmisdir. IRIO masalolarinin hallinds, diizgiin, daha obyektiv
gararlar gebulunda BV-nin istifadasinin aktuallig gostorilmisdir.
BV vo IRIO tomasinda olan bir sira tatbiglor, bu tomasin
yaratdigi imkanlar, bu imkanlardan yararlanmagq istiqgamatinda
vaziyyat va problemlor sarh edilmisdir.

Acar sozlar — boylk verilanlar; insan resurslarmmin idara
olunmast; qararlarin gabulu; isa calb etma masalasi.

l. GIRIS
Hazirda biz 100% verilonlor asrinds yasayirig. 1980-Ci
ildon baslayaraq rogomsal saxlanilan informasiya togriban hor
40 aydan bir iki dofo artir [1]. 2012-ci ildan bori hor glinds 2.5
ekzobayt (2.5 x10') informasiya hasil olunur [2]. Lakin
hondasi silsils Gzra artan verilonlarin 90% nozars alinmur, ya da
nozars alinsa da tohlil olunmur [3].

Comiyyatin  bltin  soviyyslorinds  siratli  verilonlor
massivinin formalagmasi prosesi gedir vo bu “gorxulu boyuk
verilonlar” (BV) asrinin galdiyini bildirir [4]. BV elo verilanlor
toplusudur ki, onlarin emali ononavi verilonlor bazasinin
toplanmasi,  saxlanmasi, idaroedilmasi  vo  analizinin
instrunental vasitslorinin imkanlarindan konardadir.

Bu anlamda nohong verilonlari anonavi sistemlarin vasitosi
ilo emal etmok c¢otindir vo odur ki, bu verilonlor arasinda
korrelyasiya qurmagla shomiyyatli informasiyalar oslds etmok
tciin onlar analiz olunur va islanilir.

[6]-do BV-nin istifadssinin ohomiyyatini geyd edon
muslliflor BV  analitikasiin  (BDA) gearar  gabulunu
yaxsilagdirdigimi 6no ¢okir, BDA-dan istifado etmoklo, demoak
olar ki, butun sahslords golacayin prognozlagdirilmasini
reallasdirmaq miimkiin oldugunu iddia edirlor. Bu mogsadlo
artiq IBM, HP, Cape Gemini, SAP, Accenture, Oracle
Corporation, Microsoft kimi nshang kompaniyalar BV-nin
realizasiyasina basladiqlarini bildirirlarar.

Odur ki, BV-nin totbiqi tendensiyasi biitiin togkilatlarda
idareetmo mosalaloring, o ciimlodon IRIO-ya da integrasiya
olunur. Belo ki, IRIO-nun planlasdirma, toskil etmo, nozarat,
yonlandirms, iso calb etms, segilma va yerlogdirma, amayin
giymotlondirilmasi, tehsillondirms (ixtisasartirma) vo s. kimi
mixtolif moasalalori 6ziinds birlosdirdiyini nozers alsaq, IRIO
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sistemindo toplanan molumatin hocmi haqqinda tosovvir
yaratmaqg olar. Lakin bu gadar informasiyaya malik oldugu bir
mogamda belo anonevi IRIO iizro idaroetmos sistemlori insan
resurslarinin  golocak inkisafi, isgilorin karyera yuksolisi
haqqinda informasiya vermoys ¢atinlik ¢okir. Bu baximdan BV
folsofasinin IRIO-da istifadasi miivafig idareetmo mosalolorinin
hollindo daha doaqiq vo obyektiv gorarlar gobuluna dastok ola
bilorlor [6].

BV-NIN [RIO MOSOLOLORININ HOLLIND
INTEQRASIYASI

Omokdaslar haqqinda informasiyanin  hacmi  zaman
kecdikcoa vo milassisa bdylidikca kaskin artir. Digor torafdon
owolki omokdaslar haqqmda kéhno molumatlar mixtalif
Sabablor {igiin lazim ola bilar. Hor bir is¢inin fordi vo togkilat
soviyyasinds olan bacariglari, davranisi vo kompetensiyalari
onun haqqinda informasiyanin hacmini giinbogiin artirir. Biitiin
bu verilonlarin saxlanilmasi, onlara slyetorliyin tomin olunmasi
va onlardan rahat ve tez bir zamanda istifadonin tomin
olunmas1 masalolori  diizgiin toskil edilmozso bu verilonlor
yararsiz, ohomiyyotsiz ola bilorlor. Digor torofadan, hazirda
insan resurslar ilo alagsli olan vo muxtslif manbalordon slds
olunan bdyiuk hacmli verilonlar istifado olunmag ugiin slyetor
olmugdur. Belo manbaoslora ilk ndvbado omokdasla bagli
mixtalif sopkili roylori formalasdiran, verilonlori oldo etmaya
imkan veron veb sohifolori; insamin 6zii haqqinda sosial
sobokolordo  yazdigi molumatlari; insanlarin  yaratdiglart
elektron moktublar, senadlor, icmallar, geydlori; omokdaglarin
davranigimt izloyan sensorlar, video kameralar, texniki
qurgularm gostaricilorini vo s. aid etmok olar. Hazirda kadr
masalalaninin  hallinds  qorarlarm  gobulu  tacriibs  vo
prognozlardan daha ¢ox, mohz bu verilonlorin analizins
osaslamir. Odur ki, IRIO-nun bitin morhalolerinds  boyiik
verilonlorin analitikasi yiiksak keyfiyyatin va effektiv gonastcil
naticonin olde olunmast iiciin vacibdir. IRIO-da BVA gismon
strukturlasmig  vo  strukturlagdirilmamig verilonlori  analiz
etmoklo ixtiyari toskilatda qorarlarin gobulu vo toskilatin
inkigafi ii¢iin lazim olan verilanlar, shamiyyatli informasiyalar
arasinda korrelyasiya alagolorini mioyyanlosdirir. Bu verilonlor
hor biri ayrilqgda heg¢ bir mana vermayan simvollar, adadlar vo
s. toplusu ola bilar, lakin onlarin interpretasiyasi galocayin
prognozlagdirilmasinda boyiik ohomiyysto malik ola biler,
IRIO ilo bagli miidrik gorarlar verilmasinds istifads oluna bilor.
Belo ki, IRIO-da BV-nin istifadoesi toskilatda inkisafi, rogaboto
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dozimliyd, sdrati, momnuniyyati
arasinda soffafliq) tomin edir [3, 6].

(omokdas vo rohborlik

IRIO vo BV-in tomas: aktualdir, bu tomas toskilatin
yikssligino vo gizli potensial imkanlarim1  reallagdirmaga
imkan veron strategiya qurmasi iig¢iin lazimdir. Lakin heg do
bitiin toskilatlarda IRIO sistemlori belo tomasa hazir deyillar,
baxmayaraq ki, onlarda bir sira idaraetms proseslarinin (biznes
proseslorin) avtomatlagdirilmas1 artiq nego onilliklordir ki,
hoyata kegirilir. Bu onunla baghdir ki, ¢ox az gqismdo
toskilatlarda lazimi verilonlorin toplanmasimi tomin edon ERP
(enterprises resource planning) sistemlori istismar olunur. Bu
sistemlor, yarandigi ilk dovrlords yalniz kadrlarin ugotu vo
omak haqqunin hesablanmasi tigiin nozords tutulurdularsa,
hazirda kadr menecmentinin biitiin elementlorini: kadrlarin
secilmasi (y1g1lmast), planlagdirilmasi, talimi,
giymotlondirilmasi, yerlosdirilmasi vo yenidon yerlogdirilmasi,
motivasiyast vo S. dastokloyir (masalon SAP (Almaniyada
1972-ci ildo yaradilib, illik dovriya 14 mlyd-dan ¢ox olub),
Qartner (ABS), BAAN (Niderlandda 2003-cl ildo yaradilib),
Scala (Isvegdo 1978-ci ildo yaradilib), Navision (1983-cii ildo
Danimarkada yaradilib, hazirda Norveg, Almaniya, Ispaniya,
Ingiltora, ABS-da istifads olunur) vs s.). IRIO-da BV-yo gedon
yol mohz bu sistemlarin reallasdirilmasindan kegir [7].

Bu giin IRIO-da kadrlarin planlasdiriimasi, yerlosdirilmosi,
yenidon yerlogdirilmasi va s. lzro Oracle, SAP, Workday,
ADP, Ultimate, Infor (Lawson) kimi provayderlor (core HR-
provayderlar) vs isa colb etmoads (talantlarin idoara olunmasi
(TM)) Cornerstone On Demand (son dévrds 61% artmigdir),
Silkroad, SumTotal, Lumesse, Halogen, PeopleFluent, Caba,
Kenexa (IBM torofindon yaradilmigdir) kimi proayderlor
buludlarda (claudlarda) 6z hallarini toklif edirlor [8]. Bu hallor

korporasiyanin  IRIO {izro menecerlorino bir-iki ildon bir
modernlogsmo  sistemindoki problemlorin  garsisim1  almaga
imkan verir. Aparilan tadgiqatlara asason

muoyyanlosdirilmisdir ki, 13% toskilatlar vahid HR (core HR)
sistemindan istifado edirlor, orta hesabla kompaniyalar 3-4
IRIO sistem olavolorine  (moselon, tolim (istisasartirma)
sistemi, igo Calb etmo sistemi (TM), amok resurslarinin idara
olunmasi sistemino (WFM)) malikdir [8]. Aberdeen Group
torofindon 2011-ci ilin dekabrinda IRIO-da BV-nin totbigini
Onomli sayan 126-dan ¢ox toskilatda aragdirma aparilmigdi.
Aragdirma ossasinda belo gonasto golmislor ki, core HR, TM,
WFM verilonlor sistemlorindon istifado edon sirkotlor 6z
naticalorindan daha razidirlar [3].

Hazirda IRIO-da BV osason iki istigamotds — iso colb etmo
Va personalin segilmasi masalalarinin hallinds istifads olunur.

I1l. BV-NINNAMIZODLORIN iSO COLB

EDILMOSIND® iSTIFADOSI

Muasir dinyada hor bir toskilatin ragabotgabiliyysti onun
malik oldugu insan resurslarimin biliyi, bacariglar ilo tayin
olunur vo odur ki, daha bacarigh insanlarin togkilata calb
edilmosi insan resurslari sobasinin  osas moasoalasidir. Bu
masalonin ananavi yolla halli asagidaki moarhalslorlo miisayiat
olunur: birincisi, rohbor vakansiyanin olmast haqqinda
molumat verir; ikincisi, bu molumat korporativ portalda
yayimlanir; Gi¢linciisii, maraqlananlar 6zlari barade malumati
gondorirlor; doérdiincisi, kadrlar Gizro miitoxassis onlara uygun
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olan namizodi musahibays dovet edir vo mivafig namizod
secilono kimi bu i davam etdirilir. Se¢im zamani miisahibo
veranin tohsili, cinsi, yagi, ixtisasi, is tocribasi 6namli rol
oynayir. Lakin realliq gostarir Ki, bazon naticalor aldadici olur.
Bels ki, gisa miisahiba arzinds namizad haqqinda tam ohatoli
molumat almaq miimkiin olmur. Onlar yalniz namizadin
verdiyi molumatlara istinad edirlor. Belo birtarofli vo bozon do
yanlig informasiyanin verilmasi naticodon yayinmaya sobob
olur.

Google sirkati misahiba morholasinin ugurlu naticasinin
golocok effektiv  faaliyystlo bagliliginin  olmadigim iddia
edorak, bu morhslodon imtina etmisdir [7]. Bu sahads BV-nin
istifadosi bu mogamlar1 aradan qaldirmaga imkan verir. ilk
ndvbodo BV mioassisalora iscilorin calb edilmasi Gcin daha
genis platformani tomin edir ki, bu da Internetdir. Statisikaya
gbro Cin Xalq Respublikasinda muossisalorin ¢do ki
hissasindan ¢oxu is¢ilerin iga Calb olunmasinda onlayn iss calb
etmodon istifado edir [9]. Kompaniya iso colb etmoni sosial
sobokolora inteqrasiya etdirir, iso colb etmodo BVA (giin
O6nomli olan ilkin molumatlar1 (mosalon, namizadlorin CV
mMolumatlart) toplayir, bununla da colb edilonlorin “boyiik
verilonlorin”in analizi {iglin biindvroni formalasdirir. Bundan
olava, hotta vakansiya olmadigi halda belo kompaniyalar
namizadlor hagqinda molumatlari miitomadi olaraq toplayur.
Sosial gobokolordon toplanmis informasiyalar namizadlor
haqqinda daha atrafli malumatin alda olunmasina yardim edir,
mosalon, onun videgdruntilarini, hayat torzini, sosial
munasibatlorini, bacariglarini vo s. osldo etmoklo namizadin
daha aydin va daqiq “insan-portretini” formalagdirmaga imkan
verir [10]. BVA-nin iso calb etmods totbiginin ugurlu
naticalorindan biri eQquest-x BVA programu ilo reallagmigdir.
Bels ki, diinyanin 1000-dan ¢ox karyera sayti, 1,5 milyard is¢i
grupu, 250 milyondan ¢ox vakansiya togqdim edon sosial media
monbayindan ibarst olan BV va eQquest-x boylk verilanlarin
analizi programi kompaniyalara is yerlarini planlasdirmaga vo
onun golacok inkisafi (uguru) ilo bagh prognozlar vermoys
imkan vermisdir. Is yerini togdim etmoklo vo BVA-ya
osaslanmagla omokdasin isini xarakterizo edon mixtolif
verilonlori analiz etmok olar, noticods kompaniya har
pozisiyaya (is yerina) uygun namizadin tapilmasini daha tez vo
az xorclo yerina yetiro bilir [11]. Kompaniyalarin 60%-don
coxu BV v IRIO sébesinde toplanmus verilonlor (HR) osash
analitik instumentariyalar1 todqiq edir vo bu da ononovi HR
foaliyyatini inqilabi siiratds doyisir (sokil 1).

Jupiter Networks IRIO departamentinds verilonlorin
intellektual oldo olunmasi {igiin BV-ys osaslanan saboka
infrastrukturunu inkisaf etdirib. Kompaniya potensial is¢ini
aragdirmaq Ug¢lin Linkedin sosial sobakasindan istifads edir [3].
Belsliklo, kompaniya hor zaman potensial perspektivli effektiv
magistr va doktoranllari, mithandislori igo calb etmays nail
olur.

IV. BV-NIN ®MOKDASLARIN TOHSILLONMOSINDO
(IXTISASARTIRMA) TOTBIQI

Miiasir IRIO konsepsiaysina osason personal hor bir
toskilatin dayanigli inkisafinin osas hissasidir, isgilorin bilik vo
bacariq soviyyslorinin daima yuksaldilmasi onlarin i
mohsuldarhigimin  artmasma imkan verir [12]. Ononovi
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ixtisasartirma adoton kompaniya torofindon toskil olunur.
Kompaniya professionallari calb edir, igdon sonra va ya evdo
iscilorin hazirhgm planlagdirir. Hansi yolun segilmasindan

« Sensorlar, kameralar

asili olmayaraq, kompaniya bu iso ¢coxlu maddi, maliyys vo
insan resursu ayrilmali olur. Bu tipde hazirliq snanovi sinif
todrisini xatirladir ki, bu da 6yrananlorin muxtaslif taloblorinin
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Sakil 1. BV-nin IRIO mesalalorinin halline inteqrasiyasi

effektiv  6donilmasini  tomin etmoys bilor. BV erasimin
baglamasi bu problemin da hallino miishat tesir gostorir.

BV kontekstindo olyetor vo birgs istifado Ugln nozards
tutulmus informasiyalardan yararlanmaq daha rahatdir vo har
bir kas ixtiyari vaxtda vs istonilon anda sobokodon ona lazim
olan informasiyam asanligla aldo eds bilor. Bundan slavs
hazirda bir ¢ox toskilatlar pesokar soboko ixtisasartirma
kurslarmn togkilini inkisaf etdirir. Hor bir kompaniya konkret
vaziyyatine uygun golon bels gobakoni 6ziinds sazlaya bilor va
bu tacriibs artiq oksor kompaniyalarda formalagsmaqdadir. Bela
program tominati hor bir omokdasin davranigina uygun
verilonlari geyd eds bilor, onlar da ixtisas artirmaq t¢iin 6z
toloblorine uygun olaraq sistemdon onlayn istifads etmoklo
yanagi, hom da 6z0ns uygun golon todris formasimi se¢a bilar.
Belo ki, is¢i 6z tohsillonmoasini daha magsadydnlil togkil edo
bilor vo todrisin keyfiyyatini artira bilor. Is¢i hor anda onlayn
test ala bilor, bu da effektiv tohsil almaga imkan yaradar vo
tohsilin effektivliyini artirar. Belo yanagma bir qadardan sonra
todrisin gostoricilorino goéro fordin tohsil soviyyasini xisusi
program vasitesilo prognozlagdirmaga imkan verir [13].
Bundan slave belo yanagsma menecerloro personalin kurslarda
yeni bacariqlara yiyslonmasini idars etmasine va is¢ilarin tahsil
prosesine nazarst etmoasine imkan verir.

V. BV-NINOMOKDASLARIN FOALIYYOTININ

QIYMOTLONDIRILMOSINDO TOTBIQI

[RIO-nun miiasir konsepsiyasina osason omokdaslarin
giymotlondirmasi  ¢ox ©Onamli bir mogamdir. Hal-hazirda
personalin giymotlondirilmasinds ekspert giymeotlandirilmasi,
test yanagmasi vo kompleks giymatlondirmo formalarina boyiik
yer verilir. Lakin bu metodlar ¢ox subyektivdir. Odur ki,
ananavi tocriibani dyranarak todgiqatgilar BV
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texnologiyasindan istifado etmoklo personalin faaliyyatinin
daha effektiv giymotlondirilmoasi vo onlarin klassifikasiyasi
kimi bir sira problemlori aragdirirlar [14]. Bu tadqgiqatlarin
kontekstindon ¢ixis edarak giymotlondirms metodlarinda BV-
nin istifadesi analiz olunur. Hazirda BV-nin totbigi ilo
kompaniyalarda nohang sistemlor qurmagla har hansi bir
iscinin cari voziyyati ilo onun kompetensiya “portreti”
arasindaki forgi toyin etmok olar [15]. Bu forlilik texniki
tocrlibays, soxsi gostaricilars, hotta psixoloji amilloro asaslana
bilor. Belo yanagsma kompetensiya modelinin qurulmasinda bir
yenilik olmagla yanas1 is¢ilorin iso gobulunda standart kimi
gobul oluna bilor. Bu osasda nozarde tutulur ki, BV IRiO-da
omoakdaglarin giymatlondirilmesinds mudrik gerarlar gabulunu
tomin edacakdir.

VI. BV-NINISCILORIN MOTIVASIYASINDA
TOTBIQI
Hor bir kompaniyanin omok haqqi sistemi onun

omakdaglar1 calb etmasinds on mihim gdstaricidir, lakin
muassisa rohbarlari Gglin do is¢inin faaliyystina géra mavacibin
6danilmasi onun motivasiyasini sartlondiran vacib massladir.
Oslindo realliq belodir ki, amok haqqi sisteminds bitun
kompaniyalar problem qarsisinda qalir [16].

Ononovi faaliyyat sistemi oksar vaxt daha cox keyfiyyat vo
az gismda kemiyyat ifadslarinds oks olunur, 6danisin saviyyasi
hec do foaliyyatin naticasi ilo Ust-Usto diismiir. ©mok haqqt
omakdaglarin faaliyyatinin (mohsuldarliginin) yiiksak vo asagi
soviyyads oldugunu oks etdirmir vo bu da okdaslarin
mosuliyyat hissini  azaldir. IRIO iizro menecerlor igiin do
glndalik foaliyystin giymatlondirilmesini aparmaq ¢ox ¢atin
masaladir. Lakin BV-nin tesiri ilo kompaniya har bir is¢inin
glindolik is yiikiinii, onun gordiiyli isin konkret mahiyyatini vo
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is¢inin magsading na goador nail oldugunu geyd edo bilar, sonra
iso bu verilonlorin hesablama buludlarinda emalini, analizini
istifada eds bilor [17]. Nohayot, keyfiyyst standartlarina uygun
olarag amok haqqi avtomatik 6donilo bilar. Bu smaliyyatlarin
reallagmasi igin effektivliyini artirmaqla yanasi, ham do insan
kapitalina qoyulan biznes-investisiyan1 azalda bilar. Bu
mogsadlo bir sira kompaniyalarda is yerlorinds amokdaglarin
davranigint  izloyon  video  qurgular  quragdirilmasina
baslanilmisdir [18].

BV-NIN iRiI0 MOSOLOLORININ HOLLINDS
TOTBIQI PROBLEMLORI

Kompaniyalarin  IRIO mosalolorinin  hallinds  BV-nin
yaratdigi imkanlardan istifado etmosi i¢iin  asagidaki
problemloar hall edilmalidir [19, 20]:

» Kadr problemi — kompaniyalarin tokco BV-yo malik
olmasi kifayot deyil, kompaniyalar hamin verilonlordan neco,
no vaxt vo harada daha yaxs1 tisulla, metodla istifado etmayi
bacaran liderlor qrupuna, kadrlara malik olmalidir. Bu kadrlar
mixtali texniki bacariglara malik olan kateqoriyalara (BV
yaradicisi, BV lahiholondiricisi, BV analitiklari, BV
administratoru, BV layiho meneceri, BV dizayneri, elmi
verilanlar Uzra mutaxassis) bolunarlor [21, 22].

SAS-1n hesabatina osason 2008-ci ildon 2013-cll ilo godor
BV (zro isgilorin say1 orta hesabla 10 dofo artrmsdir. BV
iscilori ildo 55000 funt omok haqqi qazanirlar, bu da iT-
mutoxassislorin maagindan 2% g¢oxdur. SAS-in proqnozuna
g6ra 2013-2020-ci ilo goadar BV miitoxassislarine tolabat 160%
artacag, bunun naticasinds BV-do is yerlorinin say1 346000
artacaq [21, 22].

» Elmi verilonlorin qithg bozi sektorlarda bir sira
mohdudiyyatlora ssbab olur. Rogomsal sferadaki yiiksalis
strukturlasdirilmamus  verilonlorin = strukturlasdirilmasimna va
analizinin aparilmasina imkan yaradir, onlar zangin verilonlor
monbolarini milayyan edir, bu monbalor arasinda slage yaradir.
Verilonlorin daima artdigi vo problemlorin doyisdiyi rogabot
muhitinds elmi verilonlor (data science) gorar gobul edon soxsa
artiq analizlordon ol gokorok konkret hollo kegmoys imkan

VII.

yaradirlar.
» BV-nin strukturlasdirilmas  verilonlorlo  birge
istifadasi. Oslinds bu giin BV onunla bagh anlayis vo

metodlarin iglonilma dovriinii yasayir, bu metodlar hals
muikammallikdan uzaqdir [7]. Odur ki, BV-nin hala da snanavi
strukturlagmuig verilanlorlo birgs istifadasini geyri-mimkin
hesab edanlor var. Cunki halo tam olaraq belo imkani yaradan
mikommal metod yoxdur, miiayyan monada miinasib metodlar
islonilir.

» 9makdaslarin fardi malumatlarimin tahlikasizliyinin
tamini. BV-nin iglonilmasi vs tothigi insanlara vo miassisalara
ugurlar gotirdiyi bir vaxtda soxsi hoyat vo komersiya sirlorinin
toxunulmazligi ilo bagl tahllkalor yaradir. IDC statistikasina
gora 2010-cu ilds verilonlorin yalniz tigds bir hisssesindsn az
gismi muhafize olunurdusa, 2020-ci ilds bu besds iki hissaya
catacaqdir [23, 24].
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Bu gin BVA - idaroetmodo qorarlarin gobulu va
prognozlagdirmanin daha gabaqcil vo effektiv isul hesab edilir.
Onun IRIO sistemindo toplanmus verilonlorlo  birgo
istifadesindon oamokdas haqqinda bir ¢ox yeniliklori bilmak
olar. Oldo olunmus noticolor osasinda ise IRIO iizro
mitoxassislor bu vo ya diger biznes transformasiyalar1 daha
yaxst hiss eds bilarlor. Bu iso 6z ndvbasindo diizgiin qgorarlar
gobul edilmasine kdmok edar [25]. BVA HR-menecerlora:

» maliyyo xarclorini Vo zaman itkilorini
minimallagdirmaga;
» personalin  idaro olunmast vo inkisafinda yeni

togobbuslarin hayata kegirilmasi risklorini azaltmaga;

» toskilatin iginin vahid texnoloji platformada inkisaf
etdirmok vo dostoklomokls biitlin togkilatin isini daha
yaxs1 pronozlagdirmaga vo planlagdirmaga imkan verir.

Bu baximdan IRIO va BV-nin tomasimin tomin olunmasi
Ucun verilonlorin hazirlanmasi asagidak: marholalori talob edir:

» dagmniq, parakends va uzlagsmayan verilonlardan
uzaq olmaq lazimdir. Bunun {i¢clin ilk addim
identifikasiyadir, yoni IRIO iizra konkret masalonin halli iigiin
hans1 verilonlorin lazim olmasi miiayyanlogdirilmalidir. Oksor
vaxt IRIO sobalari anenavi tacriibays uygun olaraq verilonlari
mixtolif formatlarda saxlayirlar. BV-yo dogru miqrasiya
[RiO-ya aid olan verilonlori  mixtolif  informasiya
sistemlorindo identifikasiya etmays vo onlarin inteqrasiyasi
tiglin strategiyani miioyyonlosdirmoays imkan yaradir;

» Vahid interfeysin istifadasi. Toskilat daxilindo
verilonlorin neco toplandigimi bilmok — BV-nin emalinin
ugurlu strategiyasimn  qurulmasinda fundamental vacib
mogamdir. Sadoco olaraq verilonlorin  avtomatik olaraq

y1gilmasi va bir morkazdon idars olunsi tomin olunmalidir;

» Sadadon baslamali, yoni lazim olan verilonlarin tipini
Vo onlarin toplanmast tiisulunu bilon kimi hansi analiz
aparilacaginmi holl etmok lazimdir. Effektivliyin vo sadsliyin
doastoklonmasi  Ugun sads qarsilight slagalordon baslamaq
lazimdir ki, bu da BV-nin analizinin necs aparilacag: vo onun
kémayils hansi naticalorin alds oluna bilacayini basa diismoya
kdmok edocokdir. Daha sonra iso analizin murakkabliyini
artirmag, IRIO-da prognoz analitikan1 darinlogdirmok olar.

Belo yanagma kompaniyanin magsadlorino cavab veron
BV osasli IRIO-strategiyam reallasdirmaga imkan veracokdir.
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