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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Isin aktualligi. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin
hortorofli inkisafi insan faaliyyatinin biitiin saholorinds kompleks
doyisikliklora sabab olmus, informasiya comiyyatinin formalasmasini
realliga ¢evirmigdir. Dovlot idaragiliyinin informasiya comiyyatinin
inkisafina uygunlasdirilmas1 soffafliq, mobillik vo interaktivlik
prinsiplorine 6nom Veran, dlko ohalisinin rifahina vo firavanligina
xidmot edon milli elektron-dovlet infrastrukturlarinin, o ciimlodon
insan resurslarinin idars olunmasi (IR10) infrastrukturunun yaranmasi
ilo miisayiot olunur. Insan resurslarinin formalagmasi, istifadosi vo
inkisafi ilo toyin olunan IRIO {izrs elektron infrastrukturun yaranmasi
insan resurslarina olan tolob vo toklifinin idars olunmasi, demografik
vaziyyatin analizi vo proqnozlasdirilmasi, sosial cohatdon hossas shali
gruplarinin is¢i qiivvesina inteqrasiyast Vo S. masalalarin halli,
miivafiq gorarlarin qobulu ti¢ilin innovativ texnologiyalardan istifado
edilmosini nozords tutur. Biitiin saholords innovasiyalarin totbigini
dostokloyen, siini intellekt, bdyiik verilonlor, osyalarin Interneti va s.
ilo xarakterizo olunan “Sonaye 4.0” pesolorin strukturunun
doyismosini  sortlondirir, insanlarn yeni peso Vo Vordisloro
yiyalonmoasini, bilik vo bacariqlarin  dinamiki doyison miihitin
toloblorine uygunlagdirilmasini, igtisadiyyatin tolablorine cavab veran
insan resurslarmin formalasdiriimasini tolob edir. Insan resurslarina
miinasibatin belo doyismasi, onun innovasiyali igtisadiyyatin mithiim
Vo baglica faktoruna ¢evrilmosi informasiya comiyyatinin
realliglarindan ¢ixis edorok IRIO-nun elmi-nozori problemlorinin
aragdirilmasini, elmi-metodoloji asaslarinin iglonilmasini aktuallagdirir.

Hazirda “Har bir dovletin haqiqi sorvati onun insanlandir. Inkisafin
osas mogsadi ohalinin uzun, saglam vo yaradici hoyat yasamasi {ligiin
olverigli miihitin yaradilmasidir™! tezisi ilo ¢ix1s edon insan inkisafi
konsepsiyasi IRIO noazeriyyasi vo praktikasmin inkisafinda yeni diinya
tendensiyasin1  formalagdirmig, onun personalin idars olunmasi
paradigmasindan goxsoviyyali sistemdo IRIO-ya kegidino zomin

UNDP Human Devolopment Report, 1990. (soh.9)
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yaratmigdir. Bu baximdan mikrosoviyyado — toskilatin (miiossiso,
firma), mezosoviyyado — iqtisadiyyatin miioyyon seqmentinin
(regionun, sahonin) vo makrosaviyyads — Olkonin insan resurslari
forqlondirilir: toskilatda IRIO insan resurslarma toskilatin baslica
resursu kimi miinasiboti oks etdirir; iqtisadiyyatin miioyyon sahasi izro
IRIO bu seqmentds insan resurslarma olan tolob vo toklifin idaro
olunmasi ilo xarakterizo olunur; milli soviyyados insan resurslar1 har bir
dovlstin iqtisadi inkisafinin osas gostoricisi kimi ¢ixis edir, ohalinin
intellektual potensialini, biliklerini, bacariglarim 6ziindo oks etdirir?.
Idaroetmo saviyyolori iizro formalasan IRIO sisteminin osas obyekti
insan va onun biliyi, vardislari vo pesokar bacariglari ilo tayin olunan
kompetensiyalari, soxsi Vo davranis keyfiyyatlori, motivasiya dayorlori,
intellektual vo kvalifikasiya potensialidir. Idaroetmo foaliyyatinin
xiisusi ndviine ¢evrilmis IRIO-nun mogsadi konkret masolodon asili
olaraq qoyulmus moqgsadlora nail olmaq tiigiin insana, onun malik
oldugu biitiin doyarloro prioritet veron sosial yoniimlii innovativ
yanagmalara istinad etmoklo elmi osaslandirilmis gorarlarin gobul
olunmasdir.

Iyerarxik idaroetmo saviyyalori iizro IRIO qorarlarmin gobulunun
dastoklonmasi masalalarinin tadgigat obyekti olan ohali, 6lkanin amok
resurslari, sahalorin, qarisiq vo ya dovlet miiassisalorinin kadrlari va s.
coxlu sayda gostaricilorlo (oksor vaxt keyfiyyot xarakterli) xarakterizo
olunurlar, bu da IRIO ilo baghh moasalolorin goxkriteriyaliligini,
coxfaktorlugunu, bu faktorlarin geyri-miioyyonliyini sortlondirir. Digor
torofdon IRIO iqtisadi vo sosial proseslarin tosiri altinda bas verir. Bu
proseslar sirasina gabaqcil texnologiyalarin inkisafi, tohsil vo biliyin
ixtiyari comiyyatin qiymatli sarvati kimi taninmasi, insan resurslarinin
formalagsmasina demoqrafik proseslorin tosiri vo s. daxildir. Bunlar
todgigat obyektinin, onu xarakterizo edon cohatlorin doyiskonliyini,
dinamikliyini miioyyenlosdirir, IRIO gerarlarinin gobulunun geyri-solis
miihitds formalasmasini, goarar gabulu prosesinds ekspert bilikloring
istinad edilmasini  sortlondirir. Miivafiq qeyri-miioyyonliklorin

2 YrpaBieHHe 4eN0BeYECKIME PECYPCaMHE: YIeOHHUK I 6akanaBpoB / mox pen. U.
A. MakcumrieBa, H. A. T'openoBa, 2-e usn., nepepad. u gom., M.:M3naTenscTBO
FOpaiir, 2014, 526 c. (soh.23)
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modellogdirilmasi, ekspert biliklorinin formalizasiyasi, idarsetmoa

Qorarlariin generasiyasi, se¢ilmasi vo dastoklonmasi geyri-salis riyazi

aparata istinad etmoklo goarar gobulu prosesino adekvat model, metod,

alqoritmlorin, instrumental vasitalorin iglonilmasini talob edir.

Dissertasiya isinin magsadi  elektron  dovletin  IRIO
infrastrukturunda gorarlarin gobulunun intellektual dastoklonmoasi
ticin model, metod vo instrumental vasitolorin islonilmasindon
ibaratdir.

Tadgigatin masalalori asagidakilardir:

e informasiya comiyyati  soraitindo  IRIO-nin  elmi-nozori
aspektlorinin analizi vo o6lko miqyasinda insan resurslarinin
iyerarxik soviyyslor iizro idars olunmasi Qorarlarinin gobulunun
dastoklonmasi masalslorinin miisyyanlosdirilmasi;

e dovlatin insan resurslari, sosial-igtisadi siyasstini formalasdiran
gorarlarin gobulunun dastoklonmasindo demoqrafiq gostericilarin
rolu, analizi, onlarin prognozlasdirilmasi model vo metodlarinin
islonmasi;

e Olkodo yoxsullugun azaldilmasi vo perspektiv. mosgulluq
siyasatinin formalasmasi lizra gorarlarin gabulunun dastoklanmasi
masalalorinin modellasdirilmasi, hall metod va algoritmlarinin
islonmosi;

e mikrosoviyyado — toskilatda intellektual dostok tolob edon IRIO
moasalalorinin modellasdirilmasi, gorarlarin gobulu metodlart vo
algoritmlorin islonmasi;

e [RIO-da gorarlarm gobulunun intellektual dostoklonmasi igiin ilkin
informasiyanin emali tisullarinin iglonmasi.

e Mmezosaviyyada — tibbi sferada insan resurslarinin formalagmasi,
istifadasi va inkisafi ilo bagli vaziyyatin tohlili,

e IRIO iizro gorarlarm qobulunu destokloyan metod vo algoritmlarin
islonmoasi.

Tadqiqat metodlar1 geyri-salis ¢coxluglar nazariyyasi, gorarlarin
gobul olunmasi nazariyyasi, geyri-salis zaman siralari, goxkriteriyali
secim vo ranglasdirma metodlar1, iyerarxik analiz metodu (IAM),
situasiyalarin analizi, geyri-Salis obrazlarin taninmasi metodlarina
osaslanir.



Miidafiays ¢ixarilan asas miiddealar:

informasiya comiyyati soraitindo IRIO-nm elmi-nazoari aspektlori,
miixtalif idarsetma soviyyaloari iizro IRIO gorarlarinin gebulunun
doastoklonmasi masalalori identifikasiya olunmusdur;
makrosoviyyado — dovlstin insan resurslari, sosial-igtisadi
siyasatini formalasdiran gorarlarin gabulunun dostoklonmasi tigiin
demogqrafik gostaricilorin prognozlasdirilmasi modeli, metodu va
sistemi islonmisdir;

Olkodo  yoxsullugun azaldilmasi vo perspektiv.  masgulluq
siyasatinin formalasmasi tizro gorarlarin gabulunun dastoklonmosi
mosalalorinin - modellari, hall metod vo alqoritmlori toklif
olunmusdur;

mikrosaviyyado — toskilatda intellektual dostok tolob edon IRIO
mosalolorinin - Gimumilosdirilmis  qiymatlondirms  modeli,
coxkriteriyali gorar gobulu metodlari, alqoritmlari va instrumental
vasitalori iglonmisdir;

IR10-da gararlarim gobulunun intellektual dastoklonmasi iiciin ilkin
informasiyanin emali iisullar1 toklif olunmusdur;

mezosaviyyads — tibbi seqmentds insan resurslarinin formalagmasi,
istifadasi vo inkisafi ilo bagli voziyyst tohlil olunmus, tibb
miitoxassisloring talob va toklifin uygunlagdirilmasinin ¢oxssenarili
holl variantlarina uygun qgoarar gobulu metodlar1 va algoritmlori
islonmisdir.

Dissertasiya isinin elmi yeniliyi asagidaki naticalarla toyin edilir:
informasiya comiyyati soraitinds iyerarxik idaroetmo saviyyalori
iizro IRIO qorarlarmin gobulunun dostoklonmasi  masalolori
miioyyanlosdirilmis vo onlarin modellosdirilmasi {iglin geyri-salis
riyazi aparatin istifadosinin zoruriliyi asaslandirilmisdir;
makrosaviyyado — qeyri-Solis zaman sirasi modelino oasason
demogqrafik  gostoricilorin - prognozlasdirilmast  metodu  vo
intellektual demogqrafik prognoz sistemi (IDPS) islonmisdir;
makrosaviyyado — omok bazarina (OB) tosir gostoron faktorlara
kompleks yanagma osasinda onun iyerarxik strukturu toklif
olunmus, coxssenarili yanasma, IAM osasinda proqnozlasdiriimasi
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Vo planlasdirilmast metodikasi, effektivliyinin giymatlondirilmasi

metodu islonmisdir;

e makrosaviyyads — yoxsullugun azaldilmasi sisteminds aztominatl
ailolorin -~ miioyyonlosdirilmasi  di¢lin -~ ailo  golirlarinin
giymatlondirilmasi metodu iglonmisdir;

e mikrosaviyyado — toskilatda IRIO masalolarinin imumilosdirilmis
giymatlondirmo modeli, additiv vo multiplikativ aqreqatlasdirma
osasinda miivafiq hall algoritmlari vo IRIO gorarlarini dostokloyon
sistem islonmisdir;

e mikrosoviyyado — toskilatda IRIO qorarlarmin  gebulunun
dostoklonmasi {iglin ¢oxkriteriyali ranqlasdirma masalasinin riyazi
qgoyulusu verilmis, ideal hallo yaxinliga goros on yaxsi hollin
tapilmas1 metodikasinin (ing. Technigue for Order Preference by
Similarity to Ideal Solition (TOPSIS)) modifikasiyas1 vo 1AM
asasinda hall metodu iglonmis, personalin iso gobulu gorarlarinin
gobulunun dastoklonmasi metodikasi toklif olunmus vo moarhalalor
lizro reallasdirilmigdir;

e mikrosaviyyads — virtual togkilatlarda (VT) is¢ilorin segilmasi vo
onlarin  faaliyyatinin  giymatlondirilmosi  metodlart  toklif
olunmusdur;

e mezosoviyyado — tibb miitoxassislorina tolob vo toklifin
uygunlagdirilmasinin goxvarianthigini nozoro almagla ssenarilor
islonmis, qeyri-salis obrazlarin taninmasi asasinda miivafiq gorar
gobul etms metodlar1 toklif olunmus, onlar asasinda iso diizolma
mosalasinin - holl metodikas1 islonmis vo moarhalolor {izro
reallagdirilmigdir.

Tadgiqatin nazari ahamiyyati geyri-salis model vo metodlara
istinad etmoklo insan resurslarinin iyerarxik soviyyoslori {izro idars
olunmasi Qorarlarmin gobulunun dastaklonmasinin elmi-metodoloji
asaslarinin islonilmasi ilo tayin olunur. Toklif olunan model, metod vo
algoritmlor, onlarin totbigi ilo yanasi inkisafina vo modifikasiyasina
zomin yaratmis, zoif strukturlu, ¢otin formalizo olunan masalalorin
hollindo qQorarlarin qobul olunmasinin riyazi osaslari inkisaf
etdirilmisdir. IRIO gorarlarmin  gabulunun intellektual
dastoklonmasinin metodoloji osaslart:
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e makrosaviyyados — dovlotin insan resurslar1 Vo sosial-igtisadi,
mosgulluq  siyasatini  formalasdiran  gorarlarin  gobulunun
dostoklonmasi  iiciin ~ ohalinin  demogqrafik  gostaricilorinin
prognozlasdirilmast  metodunun vo miivafiq instrumental
vasitolorin, ©OB-in prognozlasdirilmast vo planlagdiriimasi
metodikasinin, aztominatli ailolorin galirlorinin giymatlondirilmasi
metodikasinin islonilmasi ils toyin edilir;

e mikrosoviyyado — toskilatda intellektual dostok tolob edon IRIO
mosalalarinin halli ti¢iin additiv vo multiplikativ aqreqatlasdirma,
TOPSIS vo IAM osasinda ¢oxkriteriyali ranglagdirma metodlarmin
islonilmasi vo miivafiq instrumental vasitolorin yaradilmasi ilo
toyin edilir;

e mezosaviyyado — tibbi  segmentdo tolob vo  toklifin
uygunlasdirilmasi tiglin goxssenarili garar gebul etms metodlar1 vo
algoritmloarinin iglanilmasi il tayin edilir.

Isin praktiki shamiyyati. Dissertasiya isindo alinmis noticolor
IRIO qorarlarinin gobulunun intellektual destoklonmoasi sistemlorinin
yaradilmasiin totbiqi metodlarma yonaldilmisdir. Toklif olunan
metod vo alqoritmlor miivafiq hesablamalara vo fordi kompiiter
bazasinda reallasan IRIO qorarlarinin  gebulunun intellektual
dostoklonmasi sistemlorinin sintezi prosedurlart saviyyasing, 6lko
miqyasinda insan resurslarinin iyerarxik soviyyolor iizro idaro
olunmasi {iglin instrumental vasitalorin, totbigi program dostlorinin
islonilmasi va tatbigine gatirilmisdir.

Isin noticalorinin realizasiyas1 va totbigi. Osas naticolor
Azorbaycan Milli EImlor Akademiyasimin fundamental todqiqatlar
corgivesinda “Informasiya texnologiyalarinin nozori vo texniki
problemlori” movzusunda  elmi-tadqiqat  islerinin  yerina
yetirilmasinds aldo olunmusdur. Osas elmi-nazari naticalor AMEA-
nin Royasat Heyati va Fizika-Riyaziyyat vo Texnika Elmlari Bolmasi
toraofindon mithiim natico kimi taninmis vo 2004, 2009, 2010, 2011,
2015, 2017, 2018, 2019-cu illorin illik hesabatlarina daxil edilmisdir.

Tadgiqat isinin aprobasiyasi: Todqiqat isinin asas elmi-nozari vo
praktiki noticalori asagidaki konfranslarda moruze edilmis vo
miizakirs olunmusdur:



International Conference Soft Computing Technologies in
economics ICSCTE-2007, Baki, 19-21noyabr 2007; The Third
International Conference on “Problems of Cybernetics and
Informatics”, September 68, 2010, Baku; V International Conference
Application of Information and communication technologies, October
12-14, 2011, Baku; IV International Conference on ‘“Problems of
Cybernetics and Informatics”, September 12-14, 2012, Baku;
HckyccTBeHHBIM  MHTEUIEKT. MHTEIUIEKTyaJIbHbIE  CUCTEMBI -
MexayHapoaHas HaydHO-TexHu4eckas koHpepenuus NN-2013, 23—
27 centsa6ps 2013 roma, Mowenk, moc. Karusenwy, g |EEE
International Conference on Application of Information and
communication technologies, AICT2015, Rostov-on-Don, 14-16
October, 2015; 2nd International Conference on Information Science
and Control Engineering (ICISCE 2015), 24-26 April 2015, Shanghai,
China; “Elektron tibbin multidissiplinar problemlori” T respublika
elmi-praktiki konfransi, Baki, 24 may 2016; 3rd International
Conference on Advanced Technology & Sciences (ICAT16), Konya,
Sep. 01-03, 2016; The 6th International Conference on Control and
Opimization with Industrial Applications (COIA-2018), Baku, 11-13
July, 2018; “Azorbaycanda sosial miidafis sisteminin inkisafi: diinan,
bu giin vo sabah” mdvzusunda beynalxalg elmi-praktik konfransi,
Baki, 26 dekabr 2018.

Elmi nasrlar: Dissertasiyanin naticalori tizra 38 elmi is: 23 magals,
onlardan 14 mogalo xaricdo AAK-in taloblorina uygun niifuzlu
jurnallarda, 12 konfrans materiali, 2 kitab vo 1 ekspress-informasiya
nosr edilmisdir.

Isin strukturu va hacmi: Dissertasiya isi giris, 5 fosil, natico vo
321 adda odobiyyat siyahisi olmaqla 404 sshifodon, 50 sokil vo 96
coadvoldan ibaratdir.



ISIN QISA ICMALI

Girisdo dissertasiya movzusunun aktualligi osaslandirilmais,
todgiqatin mogsadi Vo masalalori miiayyanlosdirilmis, asas elmi
yeniliklar, isin nazari va praktiki shamiyyati gostarilmis, toklif edilon
model vo metodlarin tatbigi vo isin aprobasiyasi haqqinda molumat
verilmigdir.

Birinci fasildo — IRIO-nun elmi-nozari aspektlori, mahiyyati, osas
anlayislari, inkisaf morhololori, modellori tohlil olunmusdur. “insan
resurslar’”’na  “igtisadi insan”, “yaradici insan”, “goxsaviyyali
idaroetma” yanagmalarma uygun olaraq IRIO sisteminin mogsadlori,
mosololori analiz olunmus, IRIO konsepsiyasinin asasmi taskil edon
miiasir yanasmalar, prinsip vo metodlarin formalasmasi morhalolori
sorh edilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, IRIO-nu goxsaviyyali sistemda:
makro-, mezo- vo mikrosaviyyolordo Oyronon miiasir yanasmaya
osason insan resurslari comiyyatin inkisafi moagsadi ilo ohalinin inkigaf
soviyyesi, demoqrafik situasiyalar, 6lkonin iqtisadi voziyyati, ohalinin
mosgullugu va s. ilo toyin olunan ¢oxplanli anlayisdir. Bu yanagsmaya
géro IRIO sisteminin moqgsadi insan resurslarinin  kompleks
Oyronilmasi vo miixtolif hoyat foaliyyoti morhalalorinds onlarin idars
olunmasimin dovlstin sosial-iqtisadi vo kadr siyasati ilo qarsiliqh
olagada dark edilmasi ilo toyin edilir.

IR10 konsepsiyasimnin inkisaf morhalalorine uygun olarag IRIO-nun
modellori tohlil olunmus, goxsaviyyali modela asasan IRIO sisteminin
altsistemlorinin: insan resurslarinin formalasmasi, istifadosi, inkisafi
va toskilati altsistemlorinin funksiyalar1 analiz olunmusdur.

Bu fosildo dovlotin osas strateji faktoru kimi insan resurslarinin
inkisaf gostaricilori — insan inkisafi indeksi, dogulanda go6zlanilon
Oomiir miiddati indeksi, tohsil indeksi, imummilli galir indeksi, hoyat
saviyyasi indeksi, intellekt omsali va s. tohlil olunmus, onlarin
formalagsmasinda holli tolob olunan aktual (tadgigatin vozifalarinin
formalagsmasina zomin yaradan) mosalolor miisyyanlosdirilmis,
Azorbaycanda bu gostaricilar tizra voziyyat otrafli sorh edilmisdir [16].
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Foslin sonuncu paraqrafinda e-dévlotin IRIO infrastrukturunda
iyerarxik idaroetmo soviyyslori iizro IRIO qorarlarinin gebulunun
doastoklonmasi masalalori tohlil olunmus, dissertasiya isinin todgigat
masalalori miiayyanlosdirilmisdir. Makrosaviyyads — dovlstin igtisadi
Vo sosial hoyatinin biitiin sahoslorindo, daxili vo Xarici siyasotdo
demogqrafik doyisikliklorin nozors alinmali on baglica amil oldugu
osaslandirilmis, insan resurslarinin  demoqrafik — gdstaricilarinin
monitoringi, progqnozlasdiriimasinda geyri-salis model vo metodlarin
totbiqi  ilo alternativ  yanasmalarin  islonilmasinin  zaruriliyi
gostorilmisdir.  Bu  istigamoatdo  todgigatlarin  aparilmasinin
“Azarbaycan Respublikasinda ohali sakinliyi vo demogqrafik inkisaf
sahoasinds Dovlat Programinda (2014-2025-ci illor)” nozards tutulmus
vazifalara uygun oldugu gostorilmisdir.

Olkodo yoxsullugla miibarizo, mosgullugun tomin edilmasi
istigamotinds miivafiq gorarlarin, tadbirlorin dastoklonmasi tigiin OB-
in prognozlasdirilmasi va planlasdirilmasinin shomiyyati gostorilmis,
0lka ohalisinin miixtalif tobagalorinin, xiisusilo do aztominatl: ailalorin
Vo sosial cohatdan hassas tobagonin hayat keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
tigiin yoxsullugun azaldilmasi sisteminds onlarin miiayyanlogdirilmasi
mogsadilo aila galirlorinin giymatlondirilmasinin vacibliyi verilmisdir.
Bu todqgigatlarin “Azorbaycan 2020: golocays baxis” inkisaf
konsepsiyasinda, respublikamizda son dovrlords gobul edilmis dovlot
programlarinda insan resurslarinin inkisafi vo somarali sosial miidafia
sisteminin qurulmasi, mosgulluq istigamatinds nozords tutulmus
vazifalora uygun oldugu gostorilmisdir.

Mezosaviyyado — tibbi  segmentdo insan  resurslarinin
formalasmasi, istifadosi vo inkisafinin analizi, tibbi kadrlara tolob vo
toklifin monitoringi, kadr resurslarina talobatin giymatlondirilmasinin
vacibliyini nazors alaraq tibbi kadrlara tolob vo toklifin intellektual
texnologiyalar ssasinda idars olunmasi mexanizmlarinin islonilmasi
dissertasiya isinin tadgigat masalasi kimi doyarlondirilmisdir.

Bu fosildo geyd olunmusdur ki, mikrosaviyyads — toskilatin
kadrlarla tomin olunmasi, onlarin effektiv istifadosi, pesokar vo sosial
inkisafinin tomin olunmas1 iigiin formalasdirilan IRIO sisteminin
moqsadi gobul olunan gorarlarin obyektivliyini vo soffafligini tomin
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etmoklo toskilat garsisinda duran global moagsadlora nail olmaqdir.
Hazirda IRIO mosalolorinin vo informasiya texnologiyalarinin
kasismasinds mdvcud olan ¢oxlu sayda program mohsullar1 kadrlarin
ucotu vo amok haqqinin hesablanmasina imkan verir, kadrlarin
secilmoasi (yigilmasi), planlasdirilmasi, tolimi, giymatlondirilmasi,
yerlogdirilmoasi, motivasiyasini va S. doastokloyir. Bu sistemlarin
inkisafi yolunda asas maneslordan biri is¢inin fordi molumatlarinin
konfidensialliginin va tohliikasizliyinin tomin olunmasidir. Bels ki, 6z
omoakdaslar1 barads biitiin malumatlara slyetarliyi olan har bir toskilat
bu molumatlarin konfidensialligina vo tohliikasizliyina zomanot
vermoli, is¢i haqqinda molumatin hansi informasiya dasiyicisinda
saxlanilmasindan asili olmayaraq onlarin konfidensialligini tomin
etmalidir [21]. Bu sistemlordo kadrlar hagqinda olan informasiya
optimal idareetma gorarlarinin gabul olunmast tigiin kifayat etmir, belo
Ki, personalin peso foaliyyati, kompetensiya gostoricilorinin
dinamikasi, soxsi hoyati, fiziki durumu, fordi istoklori va s. ilo bagl
olan gizli moagamlar burada oks olunmur. Toskilatda bu cahatlori
nazars almagla IRIO gorarlarinin gobulu ekspert biliklarine istinad
edilmasini talob edir.

Baxilan masalalorin  tadqiqat obyekti miixtalif idareetma
moarhalolorindo olan insan resurslaridir — ohali, O6lkonin amoak
resurslari, sahalarin, qarisiq vo ya dovlst miiassisalorinin kadrlar1 va s.
Sadalananlar ¢oxlu sayda gostaricilorin dastyicisi kimi ¢ixis edir, IRIO
Qorarlarinin  gobulunun goxkriteriyaliligini, ¢oxfaktorlugunu, bu
faktorlarin geyri-muoyyanliyini toyin edir, ekspert biliklarins istinad
edilmasini, gorar gobul etmo masalosinin  geyri-salis miihitdo
formalagmasini sartlondirir. Biitiin név geyri-miiayyanliklarin nozars
alinmasi, gorarlarin gobulunda geyri-miiayyanliyin modellogdirilmasi
geyri-solis riyazi aparata® istinad edilmasini zoruroto gevirir, IRIO-da
elmi osaslandirilmis qorarlarin  gabulu dglin Qorarlarin  gabulu
prosesino adekvat model, metod vo instrumental vasitolorin
islonilmosini tolob edir. Bu paragrafda IRIO gerarlarmin gobulunun
dostoklonmasi  sahoasinde  mdvcud  voziyyst, model, metod,

3 Zadeh L.A. Fuzzy Sets // Information and control, 1965, vol.8, no.3, pp.338-351.
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instrumental vasitolor analiz olunmus, onlarin islanilmasinds miivafiq
masalonin xarakterik cohotlarinin, formalagdigi miihitin 6zalliklarinin
nozars alinmasinin vacibliyi gostorilmisdir.

ikinci fasil makrosoviyyodo — dévletin insan resurslar1 vo sosial-
igtisadi siyasoti, demoqrafik siyasot, mosgulluq vo yoxsullugun
azaldilmas1  siyasatini  formalasdiran  gorarlarin  gabulunun
doastoklonmasi masalalarinin analizina, modellosdirilmasi Vo miivafiq
hall metodlarinin islanilmasina hasr edilib. Olkanin somorali sosial-
iqtisad1 siyasotinin formalasmasinda vo hoyata keg¢irilmasinds,
davamli inkisafin tomin edilmasinds demoqrafik proseslorin tahlili vo
ohali inkisafinin prognozlagdirilmasinin vacib faktor oldugu,
demografik tohlillorin makrosaviyyads IRIO ilo bagl problemlori
avvalcadan gérmays Vo miivafiq qorarlar gobul etmoys imkan verdiyi
gostorilmigdir [34]. Lakin boyiik dinamiki sistem olan ohali geyri-
miioyyonlik soraitindo foaliyyat gostorir, sosial-demografik amillorin
tasirindoan, demoqrafik proseslorin intensiv doyismasi Sabobindon
ohali sayinin perspektiv doyismasinin miioyyanlagdirilmasi geyri-salis
miihito yiiklonmis olur. Odur ki, ohali sayinin perspektiv doyismasinin
geyri-solis zaman sirasit  ¢orgivasindo holl metodikast toklif
olunmusdur [1, 7].

Qeyri-salis zaman sirasi. Tutaq ki, U ={u,us,...,u, } — universal
coxlugdur. U universal ¢oxlugunun A geyri-salis ¢oxlugu asagidaki
kimi miiayyan olunur?:

A={(ua(u1)/u1), (ua(u2)/uz), ... ,(na(un)/un)} vo ya
A={(ua(u)/u)}, i=1n, uieU, pa(u)<l0,1].

Burada pa(ui) — monsubiyyat funksiyasidir, za(ui):U=[0,1], yani
ui-nin A goxluguna mansubiyyat doracasidir va [0,1] intervalinda tayin
olunur, za(ui) €[0,1].

Forz edok ki, R hogiqi adadlor ¢oxlugunun alt ¢oxlugu olan Y(t)
(t=...,0,1,2,...) wi(t) (t=1,2,...) geyri-salis ¢oxlugunun toyin olundugu
universal ¢oxluqdur, daha dogrusu, mansubiyyast funksiyasi zamandan

4 Song Q., Chissom B.S. Forecasting enrollments with fuzzy time series —part Il // Fuzzy Sets
and Systems, 1994, vol.62, pp.1-8.
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asihidir. {¢a(?) (t=1,2, ... )}-don toskil olunmus F(t)={wi(?), t=1,2,...}
geyri-salis ¢oxluglar ¢oxlugudur. Onda F(t) Y(t) (t=0,1,2,...) universal
coxlugunda qeyri-solis zaman sirasidir. Aydindir ki, agor F(t)
linqvistik doyison kimi gabul edilirsa, onun togkil olundugu {z(t),
t=1,2,...} geyri-solis c¢oxluglar F(t)-nin miivafiq linqvistik
giymatlorini alacaqdir. Bundan basqa, F(t) zamandan asilidir, miixtalif
zaman anlarida miixtolif giymatlor ala bilor.

Masalanin qoyulusu. Qeyd olunmus zaman miiddati {igiin 6lkanin
hor hansi demoqrafik gdstaricisinin, masalon, iimumi ohali sayinin
dinamikas1 vo miivafiq variasiyasi moalum sayilir. Masalonin
mahiyyati 6ton illorin variasiyalarina osaslanaraq perspektiv ohali
sayimin tapilmasindan ibaratdir.

Masalanin  halli  i¢lin  asagidaki  moarhalolordon  ibarat
prognozlasdirma metodu toqdim olunmusdur:

1-ci morhala. Miioyyoan dovr {iglin  Olkads ohali saymin
dinamikasina miivafiq variasiyalarin tapilmast;

2-ci marhalas. Shali sayinin on kicik vo on bdyiik variasiyalari
arasindaki intervali 6ziinda oks etdiron U universal ¢oxlugunun tayin
olunmasi;

3-cii marhals. U universal ¢oxlugunun ohali artiminin miixtolif
templorina uygun variasiya giymotlorini 6ziindo oks etdiron barabar
uzunluqlu intervallara bolinmasi;

4-cii marhals. Ohali saymin variasiya qiymatinin lingvistik
doyigon kimi ifado olunmasi, keyfiyyotco tosviri — bu doyisonin
miivafiq linqvistik qiymatinin, yoni F(t) geyri-solis ¢oxluglar
coxlugunun tayini;

5-ci marhala. Giris verilonlorinin fazzifikasiyasi. Bu omoliyyat
monsubiyyat funksiyasinin qiymotinds oshali arttminin templarinin
keyfiyyatco soviyyoalorini (¢ox asagi, asagi, normal vo s.) miivafiq
adadi giymatlarlo oks etdirmays imkan verir.

A1, Ay, ..., A7 geyri-salis coxlugu U universal goxlugunda asagidaki
diisturun komayils tayin olunur.

1

1+[C- (U - udp )2

op (Uj)=
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Burada U miivafiq variasiyalar, U'or. — miivafiq intervalin orta
giymati; C — sabit ododdir (emsaldir) va 0, els segilir ki, naticonin
[0,1] intervalina daxil olunmasini tomin etmis olsun (baxilan halda
C=0,0001 gobul olunmusdur).

Aj:((DAJ. (uj)/uj ujey, (q)Aj (uj) €[0,1] geyri-salis coxluqdur.

1980-2001-ci illor iglin <Ohali saymin variasiyasr> linqvistik
dayiganin giymatini tasvir edon Ai geyri-salis goxluqglarimin kasilmoz
monsubiyyat funksiyalarinin tasvirlori sokil 1-do verilmisdir.

Pai(Ui)
1

0,9
08
0,7
0,6
05
0,4
03
0,2 |

Sakil 1. 1980-2001-ci illor tizra <ohali saymin variasiyasr>
lingvistik doyisoninin geyri-salis ¢oxluglar qiymatinin grafiki tasviri

6-c1 marhala. Baxilan ildon ovvolki zaman miiddstine uygun olaraq
w>1 parametrinin (bazisinin) se¢ilmosi. ©goar w=m gabul olunursa,
onda t ili ti¢iin ohali artiminin prognozlasdirilmasi tiglin t-don avvalKi
t-1, t-2,..., t-m, t-(m+1) illorin ohali say1 molum olmalidir.

7-ci marhala. RY(t) geyri-salis miinasibatlor matrisinin
hesablanmas1 vo ndvbati il ligiin ohali artiminin prognozlagdiriimasi.

R(t) matrisi asagidaki diistur il tapilir:

R(©)L1.j1= O"(1) [i.i1»K(¥) [,
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Yoani

Ri1 Rio> ... le
R(t)=0"(t) &K(t) = Rz1 Roz ... Rpj
Ri1 Rjo> - Rij

Burada:

- OY(t) — prognozlasdirilan t ili {igiin ixj olgilii amaliyyat
matrisidir, i-satirlor say1 olub, t-2, t-3,..., t-w illor ardicilligina
uygundur, j-siitunlar sayidir vo variasiyanin intervallar sayina
uygundur.

- K(t) — 1xj olgilii kriteriyalar matrisidir, t-1 ili {igiin ohali saymin
geyri-salis variasiyasina uygun satir matrisidir.

- ®—min (n) amaliyyatidir.

t ili iiciin prognozlasdirilan qiymat — F(t) geyri-salis ¢oxluq kimi

bels tayin olunur:

F(t)=[Max(R11,Rz1, ...,Ri1)) Max(Ri2,R2, ...,Ri2)...Max (Ryj, Rj,, Rij)].

8-ci marhala. Alian noaticonin defazzifikasiyasi, yoni geyri-solis
giymotdon adadi giymots kecilmasi. Bu mogsadlo asagidak: diisturdan
istifado olunur:

iz
v =12

> i ug)

j=L

Burada V(t) — t ili dg¢iin gozlonilon ohali artimidir, z(uj) —
prognozlagdirilan il ii¢lin hesablanmis monsubiyyat funksiyasinin
giymati;  ulr — intervallarin orta qiymotidir, J — variasiyanin
intervallar sayidir (3, 5, 7 va S.).

Toklif edilmis geyri-salis zaman sirast modelina (QSZSM) istinad
edon metod asasinda Azarbaycanda ohali sayinin proqnozlagdirilmasi
moasalasinin halli tagdim edilmisdir. Metod retrospektivds sinaqdan
kegirilmis, demoqrafik prognozda bu modelin istifado olunmasinin
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mogsadouygunlugu haqqinda natico ¢ixarildigdan sonra perspektiv
ticiin ohali say1 hesablanmisgdir.

Toklif edilon metodun nishi xatasinin (2002-2015-ci illor {igiin
imumi ohali saymin prognozunun retrospektiv analizina asasan nisbi
xata 1,66% olmusdur (demorafik prognozda xastanin buraxilma haddi
7—-8%-dir)) digor yanagmalarin prognoz naticalorinin nisbi Xatalart ilo
miigayisasi onun qisa va orta miiddatli prognozlasdirmada alternativ
yanagma kimi istifadeSine zomin yaratmigdir. Togdim olunan statistik
materialin  emalina imkan veran alqoritm osasinda Delphi7
programlasdirma sisteminde IDPS islonilmisdir. IDPS vasitasilo
miixtalif demoqrafik gostoricilarin perspektiv sayini hesablamaq olar.
Sokil 2-do timumi ohali sayinin cinso géra 2001-2017-ci illor {izro
statistik qiymatlorino osason 2018-2035-ci illor tiglin prognoz
naticalori verilmisdir.

7 Proanoz EIEIE]
Umumi ashalinin prognoz say|
iller Kiziler | Qachinlar Omumi -~

»> 4949200 4966600 9915800

__[z019 soos400 5013500 10019300

__|zoz0  soszo000 S060000 10123000

| |zoz1 s119500 5106200 10225700

| |zozz | s17s7o0 5152200 10327300

| |zoz3 | szairoo 5198100 10429800

_|2z0z4 | sza7aoo 5244000 10531400
2025 | 5342300 5289900 10632800

| |=2028 5398200 5335800 10734000

| |z0=27 5453300 5381700 10835000

| |=20=28 5508300 5427600 10935900

| |=20=29 5563200 5473500 11036700

| |=2030 5618100 5519400 11137500

H 2031 S673000 5565300 11238300

H 2032 S5F27900 5611200 11339100

H 2033 5782800 5657100 11439900

: 2034 5837700 5703000 11540700 -

COafik

Sakil 2. 2016-2035-ci illor ti¢iin Azorbaycanda timumi ohali
sayinin proqnoz qiymatlori

IDPS-in funksional sxemi sokil 3-da verilmisdir [38].

Sistemin bilik bazas1 prognoz noticalori analitik tahlil edan va
gozlonilon demografik voziyyatin idars olunmasi ilo bagl miivafiq
gorarlar gobul edan ekspertlorin biliklorinin tasvirinin produksiya
modelina asaslanan gaydalardan togkil olunur. Qaydalar, “agar (fakt),
onda (natica)” prinsipi osasinda qurulur, “fakt” — demografik
gostaricilorin perspektiv progqnoz sayinin tohlili asasinda agkarlanmis
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Troqmoz Progquoz givmatlann
§ naticalarin amal bloku
Bilik bazaz |, analitik
bleku

L Verlanlar bazasi

3 Varasiyalar
Qarar N
Prognoz

cﬁfﬁu neticalar | T Vo, Vo

D:.DL
Qabul clunmus Damograik
Ekzpert biliklarinin gararlar bloku afstaricilarin

amal blokuo - statstik

givmatlan

1
Interfeys bloku
Sokil 3. IDPS-in funksional sxemi
vaziyyati, “natica” — voziyyasto uygun icrast zaruri olan naticoni

(faaliyyoti) ifads edir. IDPS-in bilik bazasina daxil edilmis qaydanin
iso diismasi osasinda naticonin (demografik siyasatlo bagh qorarin,
goriilocok todbirin) alimmast prosedurunu asagidaki qaydanin
niimunasinds izlomak olar.

Qayda 1. ©gar prognozilasdirilan dogum sayinda davaml olaraq
cins nisbatinin pozulmasi miisahid> olunursa (adaton qizlarin
azalmasi, oglanlarin artmast), onda ahalinin cins strukturu dayisilir
Va Cins nisbatinin pozulmasi halvin qarsisimin alinmast ilo bagh
todbirlar gorilmolidir.

Qayda 1-o uygun naticonin (gorarn) alinmasi proseduru beladir:
dogumun cins tarkibina gora prognoz naticalorinds ilk prognoz ili t
olsun, Q(t) — ilk prognoz ilinds dogulan qizlar say1, O(t) — ilk prognoz
ilindo dogulan oglanlar say1 olsun. Bu halda asagidak: sort operatoru
vasitosilo gaydanin formalizasiyasi aparilir:

“agar (Q(t)/O) > Q(t+1)/0O(t+1) > Q(t+2)/0O() ...), onda “cins
nisbatinin pozulmast halinin qarsistmin alinmasi ilo bagh tadbirlar
goriilmoalidir”.
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Bu fosildo  olkonin  perspektiv.  mosgulluq  siyasatinin
formalagsmasinda gorarlarin dastoklonmasi, ©B-do issizliyin aradan
qaldirilmasina yonolmis voziyysto nail olmaq ii¢iin OB-o tasir
gostoron biitiin faktorlara — igtisadi, siyasi, sosial, demoqrafik va s.
kompleks yanasma osasinda onun prognozlasdirilmas: Vo
planlagdirilmast  metodu  toklif olunmusdur [3]. Metodun
islonilmoasindos 1AM va coxssenarili yanasmaya istinad olunmusdur.
Problemin  obyekti qgisminde ©B-in  perspektiv  voziyyati
dekompozisiya olunmus vo dekompozisiya elementlori analiz
olunaraq real situasiyani toyin edon biitiin gostaricilor, faktorlar vo
spesifik xiisusiyyatlor tadqiq olunmusdur. Coxsaviyyali vahid sistem
Kimi tosvir olunan ©B-in modeli sokil 4-ds tosvir olunmusdur.

Sxemdan goriindiiyt kimi, ©B-in gozlonilon vaziyyatinin iyerarxik
strukturu bir neg¢a Saviyyaya ayrilmis, bu saviyyalarin hor biri 6ziiniin
spesifik funksiyalarmna vo mozmununa malikdir, bununla da
vaziyyatin gedisatina miixtalif doracads tosir edir:

birinci saviyys tadqiq olunan problemin iimumi moaqsadi, ©B-in
perspektiv voziyyati ilo toyin edilir ki, bu da tobii olaraq issizliyin
aradan galdirilmasidir;

ikinci saviyya qoyulmus moagsads ¢atmaga, yoni ©B-in arzu olunan
voziyyatini almaga tosir edon osas (baza) faktorlardan toskil edilib;

iiciincii saviyyada ©OB-do foaliyystdo olan vo onun perspektiv
Vaziyyatina tosir gostaran subyektlor yer alib;

dordiincii saviyys OB-in asas subyektlarinin magsadini ifado edir.

Iyerarxiyali model ©B-in voaziyyatinin ssenarilor iizro analizini
aparmaga vo OB-in cari andaki vaziyyatini nazors almagla golocokds
miimkiin ssenarilor arasindan domino edon ssenarini segmayo imkan
Verir.

Masalanin qoyulusu. Tutaq ki, ©B-in arzu olunan vaziyyatinin
planlagdirilmasinin iyerarxik modeli verilib. Talob olunur ki, ©B-in
arzu olunan vaziyyatinin olds edilmasi tiglin miimkiin ssenarilarin
prioritetliyinin giymatlondirilmasi metodu islonilsin.
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Sakil 4. Omok bazarmin golocayinin planlasdirilmasinin iyerarxik
strukturu

Masalanin halli asagidaki morhalalor tizro yerins yetirilir:

1-ci marhals. Faktorlarin ©B-in  golocok vaziyyatino tosir
daracasinin tayini.

2-ci marhala. Subyektlorin faktorlara tosir doracasinin tayini.

3-cii marhala. Subyektlors gbro onlarin mogsadlorinin  nisbi
vacibliyinin tayini.
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4-cii marhala. Faktorlara tasira gora subyektlorin (ligiincii saviyys)

vaciblik daracasinin tapilmasi.

5-ci marhala. OB-in miihiim subyektlarinin tayini.

6-c1 marhala. Miimkiin ssenarilorin subyektlorin magsadlorine tasir
daracasinin tayini.

7-ci marhala. Yekun prioritetlor vektorunun tayini.

8-ci marhala. Yekun prioritetlor vektorunun analizi vo onun uygun
interpretasiyasi.

Toklif edilon metodika asasinda Azorbaycanda omok bazarinin
galacak vaziyyatini xarakterizo edon variantlarin (alternativ variantlar
gismindo 6  forgli  ssenariys  baxilmigdir)  prioritetliyi
giymatlondirilmisdir.

Bu fosildo ©B-in effektivliyini xarakterizo edon iyerarxik
strukturlu Kriteriyalar sistemina vo qeyri-salis relyasiya modelina
istinad etmoklo ©B-in effektivliyinin giymatlondirilmasi metodu
islonilmisdir [5].

Qeyri-salis relyasiya modelina asasan, X = {xi =1 n} — aralarindan an
yaxsisinin sec¢ilmoli oldugu alternativler ¢oxlugu, K ={kj, j=1,_m} -

alternativlors xas olan kriteriyalar ¢oxlugudursa, bu alternativlorin
kriteriyalara uygunlugu ikiolgiili matrislo gostorilo bilor. Bu matrisin
elementi x; alternativinin k; kriteriyasina na daracads uygun oldugunu
oks etdiron  monsubiyyat  funksiyasi ilo  toyin  olunur:
9 (%) X xK —[01]. Burada o, ()= % alternativinin  k;

kriteriyasina na dorocado uygun oldugunu oks etdirir®.

Dovlotin  yoxsullugla miibarizo istigamstinds hoyata kegirdiyi
siyasatin asas todbirlori daha ¢ox maddi ehtiyaci olan ailalorin sosial
miidafissinin  giiclondirilmasi, yoxsullugun azaldilmasi, sosial
yardimin votondaglarin real ehtiyaclarina uygun olaraq iinvanh
metodlarla toyin edilmasidir. Bu mosoalalorin halli subyektin dagiq
secilmasini, sosial yardimin odalotlilik vo borabarlik prinsiplori

> Mamenoa M.I. IlpumaTHe peuleHuMii Ha OCHOBe 6a3 3HAHHMil C HEUETKOM
PeNSIUOHHOM cTpyKTYypoit. baky: DM, 1997, 296 c. (soh.47)
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osasinda hoyata kegirilmoasini tolob edir, ailo galirlorinin tayin
edilmasini sortlondirir.  Ailo golirlori bir modellogsmo obyekti kimi
onun saviyyasini, torkib va strukturunu miisyyoan edon ¢oxlu sayda
faktorlarla, kriteriyalarla xarakterizo olunur. Yoxsullugun azaldilmasi
sisteminda har bir ailo galirinin real soviyyasino uygun gorar gabul
edilmasi  tiglin  kriteriyalarin  geyri-salisliyini  vao  sarhadlarinin
doayiskanliyini nazars almaga imkan veran biliklorin tosvirinin geyri-
salis relyasiya modeli asasinda ailo galirlorinin giymatlondirilmasi
metodu toklif olunmusdur [4, 33].

Masalonin formal qoyulusu. Tutag ki, X = {Xi,izl_n} -
alternativlordir, yoni aztominath ailolordir, onlarin ailo goalirlari iso
miixtalif mahiyyatli K={Kj, i =],_m} kriteriyalar ¢oxlugu ilo
xarakterizo olunurlar. K kriteriyalar ¢oxluguna daxil olan har bir K;
kriteriyasi da 6z novbasinds ¢oxlu sayda altkriteriyalarla xarakterizo
olunur, yani K; :{kjt,tzl,_T} vao onun elementlori do miixtalif

mahiyyatlidirlor.

Maqgsad ailo golirlorinin giymatlondirilmasi naticasindo galirin
giymotino gora ailolorin nizamlanmis (azdan ¢oxa ranglasdirilmis)
siyahisin1 almaqdan ibaratdir, yoni: X xK — X", burada X* —
aztominatl ailolorin nizamlanmis siyahisidir.

Masalanin halli asagidaki marhalslor iizrs reallasdirilir:

I marhala. Hor bir x; alternativinin K;j kriteriyasina monsubiyyat
funksiyasi toyin edilir:

T
oK, (i )= X wit ok (). 1)
t=1
Il marhala. Har bir alternativ {igiin imumilasdirici K kriteriyasina
monsubiyyat funksiyas1 miiayyan olunur:

m
oK ()= Y wjek (%) ()
j=1
Il marhala. Monsubiyyat funksiyalarmin qiymotine goérs
alternativlor arasindan on minimal giymatli alternativ segilir:

plx*)=minipy (x; ) i=1n]. ®)
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Secilmis alternativ “on pis” (alternativlor arasinda on aztominatl
ailo) alternativ olaraq an asagi goliri olan ailoys uygundur. Toklif
olunan riyazi modelds ailo torkibi vo goliri haqqinda ekspert
biliklorinin ~ yi1gilmas1  vo nozoro alinmasi ailo  galirlorinin
giymatlondirilmasi, onlara yardim gostormoklo bagh elmi
osaslandirilmis qorarlarin qobulu ilo yanasi, ham do yoxsullug
hoddinin dagiglosdirilmasino imkan verir ki, bu da yoxsullugun
azaldilmas1  istigamatindo  dovlotin = miidaxilasi  tadbirlarinin
dostoklonmasinds istifads oluna bilor.

Uciincii fasilde mikrosoviyyado — toskilatda intellektual dostok
tolob edon IRIO mosoalalari: iso qobul, attestasiya, miikafatlandirma,
isdo iroli ¢okilmok vo s. mosoalolor analiz olunmus, onlar zoif
strukturlu, geyri-salis miihitds goarar qabulu masoalasi kimi xarakterizo
olunmus, onlarin asagidaki cohatlori miioyyanlosdirilmisdir [2, 6, 13]:
> toskilatda PIO  mosololori  goxkriteriyali  giymotlondirma

masalasidir;

» bu masalalords kriteriyalar vo altkriteriyalar hom komiyyat vo hom
do keyfiyyat xarakterlidirlor;

» kriteriyalarin birmonali toyini ¢otindir vo onlarin doyismo
sarhadlorinin doyiskonliyi yiiksok doracadadir;

» kriteriyalarin  bozilori onu xarakterizo edon c¢oxlu sayda
altkriteriyalarla miioyyonlosdirilir, yoni  kriteriyalar iyerarxiklik
xiisusiyyatino malikdirlor (sokil 5);

> PIO mosalolorinde giymatlondirilon obyekti xarakterizo edan
kriteriyalarin bir-birino  nozaron vacibliyinin  miixtalif olmasi
onlarin nisbi vacibliyinin, ¢okisinin nazars alinmasini talob edir;

» kriteriyalarin toyin olunmasinda informasiya dastyicist (monbayi)
kimi ekspertlorin calb olunmasi talob olunur;

» keyfiyyat xarakterli kriteriyalarin qiymotlondirilmasindo qgeyri-
mioyyanliklo  bagli  tebii  dilimizin  linqvistik  ifadslorinin
formalizasiyasinin vacibliyi lazim golir;

» bir nego ekspert torafindon kollektiv gorarin gabul olunmasi lazim
galir va garar gobul edan saxs (QQES) ekspertlarin pesokarligini fargli
giymatlondira bilar.
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Sokil 5. Toskilatda IRIO iizra gorar gobulu masalalorinda
kriteriyalarin iyerarxik strukturu

IRIO-nun intellektual ~dostok tolob  edon  masalolorinin
giymatlondirma obyektinin K& imumilesdirilmis giymatlondirilmo
kriteriyasi 2-Ci Saviyyoadoki m sayda kriteriya asasinda toyin edilir:
KW=/K;@, j =1, m} vo bu kriteriyalar da coxlu sayda altkriteriyalarla

xarakterizo olunurlar: K{@={kj{®t=1T }. Bu halda yuxar soviyyado

olan hor bir kriteriya ona on yaxin asagi soviyyado Yerloson
altkriteriyalarin  aqreqatlagdirilmasina  osaslanir, qorar  gobulu
mosalasinin halli imumilosdirilmis kriteriyanin giymatlondirilmasine
gotirili. Bu fosildo baxilan IRIO mosalolorinin  holli iigiin
kriteriyalarin iyerarxik strukturlu olmasini nozara almagla qgeyri-salis

relyasiya modeli, additiv vo multiplikativ aqreqatlagdirma®,

® Neumann J.V., Morgenstern O. Theory of games and economic behavior. One of
Princeton University presses. Notable Centenary Titles, 2007, 776 p. (soh.24-29)
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modifikasiya olunmus TOPSIS’ vo IAM® osasinda qgorar gobul etma
metodlart toklif edilmisdir [12, 13, 15].

IRIO masalosinda alternativlorin iyerarxik strukturlu kriteriyalara
monsubiyyatini oks etdiran geyri-salis relyasiya modeli vo QQES-in
kriteriyalarin 6donilmasine  yiiriitdiiyii tolobin xarakterini (“arzu
olunan” va ya “macburi”) nozora almagla additiv vo multiplikativ
aqreqatlagdirma osasinda qorar gobul etmo metodlarmin formal
goyulusu va halli asagidaki kimi verilmigdir .

Masalanin qoyulusu.Tutaq Ki:

1.X= {xi ,i=1n{ — alternativlor coxlugudur (miiayyan vakansiyaya
iddiali namizadlor, miikafatlandirmaya toqdim olunmus is¢ilar va S.);

2. K= {K il =],_m} — miixtalif ¢okiya malik kriteriyalar ¢oxlugudur
(K-timumilosdirici kriteriya);

3. Kj= {kjt,t=1,_T}—altkriteriyalar coxlugudur (QQES-in talabina
uygun olaraq onlar “arzu olunan” va ya “macburi” ola bilarlar;

4, {<pkﬁ (xi)ht=1T,j :1,_m} — alternativlorin {kjt,tzl,_T, j=1,_m}
altkriteriyalara monsubiyyat funksiyasidir;

m

S. {w jo =1,m } — kriteriyalarin vaciblk omsallaridir vo le jit =1.
j=

6. {th, t=1T,j=1m } — altkriteriyalarin vaciblik omsallandir vo

T
Zth =1,
t=1

Maqgsad hor bir alternativin imumilosdirici K Kkriteriyasina
monsubiyyatinin — ¢, (X;) —>[0,1] toyin edilmasi asasinda an yaxsi
hallin vo alternativlorin nizamlanmis siyahisinin tapilmasidir.

" Kelemenis A., Ergazakis, K., Askounis D. Support managers' selection using an
extension of fuzzy TOPSIS // Expert Systems with Applications, 2011, vol. 38, no.
3, pp. 2774-2782.

8 Caaru T.JI. Ipunstue pemenuii. Meton aHanusa uepapxuit. [ep. ¢ anri. M.:
Paawno u ca3e, 1993, 320 c. (s0h.9-25)
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Masalanin halli. Masaloni xarakterizo edon altkriteriyalar arzu
olunan  xarakterli olarsa, onda masalonin halli  additiv
aqgreqatlasdirmaya istinadon asagidaki morhololor tizra aparilir:

1-ci marhala. (1) diisturu osasinda alternativlorin Kriteriyalara
monsubiyyat funksiyasi tayin edilir (cadval 1).

Cadval 1. Alternativlorin K;, {j :1_m} kriteriyasina

monsubiyyat funksiyasi
Alterna K
tivlor K1 . Km
K11 e KiL Kmil cee KmT
X1 | Pk ) | | ok O) ] e ) | | ok (1)
Xi | ok 0) | | eCi) ] ek () ] ok ()
Xn | 9k (xn) Py n) || O (n) Py (n)
v J \ v J
(pKl(Xi)’ |=l,_n (’DKM (Xi)v I:l,_n

2-ci marhala. (2) diisturu asasinda alternativlarin K timumilosdirici
Kriteriyaya monsubiyyat funksiyasi toyin edilir (cadval 2).

Cadval 2. Alternativlorin K timumilosdirici kriteriyaya
monsubiyyat funksiyasi

Alternati K
vior Ki K K
x1 ok, () | o | ek 0a) | ] ek ()
oK, (%)
x| ek, 06) || ek, () ..
. oKy (en)
Xn oK, (xn) oK ; (xn)
- ~ __ W)
oK (Xj),i=1n
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3-cii marhala. Maksimum giymatli alternativ segilir:

ol(x*)=maxfpy (x; ), i =Ln}. @)

Segilon alternativ, n sayda alternativlor isorisindo “on yaxs1”
alternativ. olub, K imumilogdirici kriteriyaya moansubiyyat
funksiyasinin qiymatine gérs nizamlanmis siyahinin birincisidir.

Moasaloni xarakterizo edan altkriteriyalar moacburi xarakterli olarsa,
onda masalonin halli multiplikativ aqreqatlasdirma asasinda asagidaki
morhalalar {izro aparilir:

1-ci marhala. Alternativlorin kriteriyalara monsubiyyst funksiyasi
toyin edilir:

P, (Xi): ll[[gl?kjl (Xi)]WJT .

2-ci  marhala.  Alternativlorin  imumilosdirici ~ kriteriyaya
monsubiyyat funksiyasi toyin edilir:

ok (%)= _lr_nll[(o}(j (Xi)}Nj :
j=

3-cii marhala. (4) diisturu asasinda biitiin alternativlor igarisindan
K t@mumilogdirici kriteriyaya monsubiyyat funksiyasinin qiymoti
maksimum olani segilir.

Bu yanagma alternativlorin “mocburi” xarakterli kriteriyalara goro
“slizlilmasing” imkan verir.

Dissertasiya isindo TOPSIS-in modifikasiyas1 Vo IAM osasinda
alternativlori xarakterizo edon kriteriyalarin iyerarxik strukturunu vo
miixtalif vaciblik dorocali olmasini, ekspertlorin  kompetentliyini
nazors almagla kollektiv gorar gabuluna imkan veran goxkriteriyali
ranglagdirma metodu islonilmisdir [17, 20]. TOPSIS qeyri-
miioyyonlik soraitindo miimkiin gorarlar igarisindon ideal (optimal)
hallo on yaxin mosafods olan, biitiin kriteriyalara goro daha niifiizlu
alternativi segmoys imkan verir. Bu mogsadlo dilimizin 7 soviyyali
keyfiyyat giymotlondirma doracalorino uygun vahid keyfiyyat 6lgii
skalas1 (VKOS) secilmis, kriteriyalarin VKOS-a miivafiq gradasiya
saviyyalorinin  geyri-salis ododo ¢evrilmasi  prinsipina istinad
olunmusdur (sakil 6).
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ax(X)

¢ox zaif

1 2oif

gisman ¢OX

yaxsi yaxsi
yaxsi

0 1 2 3 4

78 9 10 X

Sokil 6. VKOS-da lingvistik giymotlorin geyri-salis adodo kegmosi

Sokil 6-ya osason VKOS-daki linqvistik qiymetlorin trapesiya
geyri-salis giymatlondirilmasi cadvali asagidaki kimidir (cadval 3).

Cadval 3. Lingvistik keyfiyyat daracalarinin geyri-salis

adads ¢evrilmasi

Linqvistik giymatlor Qeyri-salis adad
Cox zoif (0,0,1,2)
Zoif 1,2,2,3)

Bir az zoif (2,3,4,5)
Orta (4,5,5,6)
Qismon yaxs1 (5,6,7,8)
Yaxsi (7,8,8,9)
Cox yaxst (8,9,10,10)

Belaliklo, TOPSIS metodunun modifikasiyast va [AM-a istinad
etmoklo X xKxZ ¢oxlugunda alternativlorin ranglagdirilmasi tigiin
coxkriteriyali ranglagdirma metodikas: toklif olunur vo tutaq Ki,
asagidakilar molumdur:
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1. X = {xi, i =ﬁ} — alternativlordir;

2. K= {k i :1_m} — miixtolif ¢okiys malik kriteriyalardir;

3. kj= {kjt, t =1_s} — miixtalif ¢okiya malik altkriteriyalardir;

4. E= {e| N :1_9} — ekspertlor ¢oxlugudur;

5. wj, j =1m - K= {k i :1_m} — kriteriyalarinin nisbi vaciblik
omsallaridir;

6. wjt,tzl,_sj , j =1, m —altkriteriyalarin nisbi vaciblik omsallaridir;

7. vi,1=1,g — ekspertlorin kompetentlik smsallaridir.

Masalonin qoyulusu: Tutaq ki, f(x) mogsad funksiyasidir vo an
yaxs1 alternativin se¢ilmasini tomin edir:

1) f(x)=max(f(x), f(X,)... f(x,)) vo f(x)—[0,1],

Burada f(x;) — K integral kriteriyalasina miivafiq olaraq Xj € X
alternativlorinin - giymatlondirilmasinin - notico  vektorudur, yani

f(x)— K(x).

2) K(X)=(p(x),w,v) — xi alternativinin altkriteriyalara

mansubiyyati, altkriteriyalarin K inteqral kriteriyada ¢oki omsallari vo

ekspertlorin nisbi kompetentlik omsallar1 toplusuna uygun inteqral
giymotidir. Burada:

- p(x;) —  ekspertlorin miinasibatine goro alternativlorin
altkriteriyalara ( p; (x;)) uy8unlugunun linqvistik giymatidir;

- w=(W,,..,W,) — z=17 sayda altkriteriyalarin K inteqral
kriteriyada ¢okiloridir;

- V=(vy,...Vg) — QQES-in miinasibatino goro ekspertlorin nisbi
kompetentlik amsallaridir.

3) f(x)>0, agor p(x)>0.
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. m
4)Wj>0, j:1,m, lej =1,
J:

5)th>0,t=:Ej, thzl.
6) W, >0,z=17.

9
7) v >0, I=1g, >yv =L
1=1

Masalanin maqgsadi an yiiksok giymatli alternativin segilmasi ilo
alternativlorin ranqlasdirilmasidir.

Taklif edilon metod asagidaki kKimidir:

1. 1AM osasinda altkriteriyalarin K-da c¢okisi  toyin edilir:
wit =wje-wj. indekslorin sadoliyi iigiin biitiin altkriteriyalar bir G
coxlugunda birlosdirilir:

G={ i=Imt=1sj=f, z=1Z}

m
Burada Z — altkriteriyalarin iimumi sayidir, yoni: Z = Zsj . Onda
i1

K
W, =W .

2. Alternativlorin altkriteriyalara na doracods monsub (uygun)
olmasi lingvistik giymatlorlo (mosalon, 7 saviyyali) qiymatlondirilir.

Hor bir belo ifads x, alternativinin K, altkriteriyasina monsubiyyatini

oks etdirir va codval 4-a osason miivafiq R' = (nh) = (@), b, ¢l dl,) qeyri-
solis ododlo ifado olunur vo noticodo R' =|r! | Bl by, ol dly}1=1g
matrisi alinir.

3. Ekspertlorin vj,1=1,g kompetentlik omsallar1 nazars alinmaqla
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R =[ry [ fay by e f1=1g (5)

matrisi qurulur.

4. g sayda matrisdon vahid — aqreqatlasdirilmis matris toyin edilir:
R =[] e bt bt ot a1 =Tg = Ry =il fa b . ) (6)
5. Agreqgatlagdirilmis matrisin biitiin elementlori altkriteriyalarin
¢okisina vurulur:
Ry = Je fa b e d ) (7)

6. Alinmis matris normallasdirilir.

Ri’%‘[fizN]Q{ iz {r\i,\,\{}—{aiyabi'yycig,diy}' (8)

maxry ry
i

7. X * —ideal hall variant1 (IHV) hesablanir.
Xt = lr;LJ:(rf, r2+,...,rz+) = (miaxrilN , miaxri'gl , ...,miaxrig) . 9)
8. X —pis hall variant1 (PHV) hesablanur.
X~ =er_J=(r1_, rz_,...,rz_)z(miin ri? , miinrigI ,...,miinriy) . (10)
9. Har bir alternativin IHV-don masafasi hesablanir:

D*(xi>=JZZ(D;<xi,><*»2 - (1)

Burada

D7 (X, x+)=\/§((ai'§ —ai)2+®) —b)2 (e —cH2+ @ —diH?) (12)

10. Hor bir alternativin PHV-dan masafasi hesablanir:

D‘(Xi):\/i(D{(Xi,X_))2 : (13)

Burada
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07 4. X )= S (@l ~ar)? + ol b7 <6l —c)? vl ~a)?) (14)

11. Alternativlorin on yaxs1 hallo yaxinligr hesablanir:
D(x;)=D"(x;)+D"(x)

D (x) (15)
o(X;) —Txi)-

Alternativlor ¢(x;) -lorin giymatino gore ranglasdirilir. ¢(Xj) -

lorin on boyiik qiymoti an yaxsi alternativo, daha dogrusu, optimal
halla, an kigik qiymati iso an pis alternativs uygundur.

Bu fasildoe IRIO masalalarinin hallinds ilkin informasiyanin analizi
vo emali Gisullart verilmigdir: kriteriyalarin riyazi tosviri; kriteriyalarin
nisbi vaciblik amsallarinin tayini; ekspert giymatlorindo yekdilliyin
yoxlanilmasi, ziddiyystin askarlanmasi metodlar1 otrafli  gorh
edilmisdir [10, 11].

Dérdiincii  fasilde mikrosoviyyado — toskilatda IRIO iizro
gorarlarin gabulunun doastoklonmasi metodikalar1 vo instrumental
vasitalarin islonmoasi mexanizmlori verilmisdir. Togskilatda isgilarin
attestasiyasi, miikafatlandirilmasi, stimullagdirilmasi, irali gokilmasi,
yenidon yerlosdirilmasi ilo bagli Qgorarlarin gobulu igiin onlarin
(isgilorin)  amok  faaliyyatinin  giymatlondirilmasinin  zoruriliyi
gostorilmisdir.

Todgiqgat obyekti olaraq elmi miiossisalords insan resurslarinin —
elmi-texniki  foaliyyoatlo mosgul olan kadrlarin (ETK) omok
foaliyyatinin giymatlondirilmasi masolasi analiz olunmus, onlarin
amoak faaliyyatinin giymatlondirilmasi tigiin agagidaki marhalalar tizra
hall alqoritmi toklif olunmusdur [37]:

1-ci marhala. Alternativlorin amok faaliyyatini xarakterizo edon
Kriteriyalar sisteminin formalasdirilmasi.

2-ci marhala. Kriteriyalarin vo altkriteriyalarin nisbi vaciblik
omsallariin tayin edilmasi, bu magsadls ekspert grupun segilmasi.

3-cii marhalo. ETK-nin omok foaliyyatini xarakterizo edon
altkriteriyalarm riyazi tosvirinin reallasdiriimasi, bu mogsadla VKOS-
un secilmasi.
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4-cii marhalo. ETK-nin omok faaliyyati haqqinda ilkin
informasiyanin alds olunmasi.

5-ci marhala. Kriteriyalarin iyerarxik strukturunu nozaros almagla
additiv aqreqatlasdirmaya oasaslanan goarar gobulu metodu osasinda
(1), (2), (4) disturlarina istinad etmoklo alqgoritmin hazirlanmasi va
miivafiq program tominatinin islonilmasi.

Toklif edilmis metodika osasinda AMEA ITiI omokdaslarinin
foaliyyatinin giymatlondirilmasi va idaro olunmasi iiglin qorarlarin
gobulunun dastoklonmosi sistemi islonilmisdir vo onun funksional
sxemi sokil 7-ds verilmisdir [37].

Sistem hor bir kriteriyaya vo altkriteriyaya, timumilosdirici
kriteriyaya gora institut tizra, sobalar tizro amakdaslari, habels institut
lizra sobalori ranglagdirmaga imkan verir.

Sistemin bilik bazas1 amokdaslarin miikafatlandirilmasi, yenidan
yerlogdirilmasi vo nizam-intizamla bagli qorarlarin  gabulunun
dastoklonmasina imkan veran, “agar (sart), onda (natica)” produksiya
modelina asaslanan gaydalardan togkil edilmisdir. Masalan:

o Ogar ok (x)€l0.9, 1] olarsa, onda bu isgi “gox yiiksak” saviyyali
miikafata taqdim oluna bilar;

e Ogor o (xi)€[0.750.9) olarsa, onda bu is¢i “yiiksak” saviyyali
miikafata toqdim oluna bilar;

o Ogar (pk, (%)<[0.00,030] va ¢, (%)=2075 va Xj €Ss), onda bu
iscinin tadris sobasing kecirilmasi masalasine baxiimalidr,

o 9gar (¢, (x)e[0.00,030] Vo g (x)2075 Vo x; €Sg), onda bu
iscinin  xidmoati §6baya (torciimagi) kegirilmasi maSalasing
baxiimalidir,

o 9gar (ox(x)e[0.00,030] va g (x)<[0,0-05)) olarsa, onda bu

isciya omak Vo icra intizamina gora Xobardarhq etmak olar va s.
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Sk faalivystinin

Verilan bazast +—H  givmetlandinilmesi tloku
Qivmatlsndir-
=Tl manin naticalar
vadblik smsallan W arilemlann il
Smskdazlann mah?l.k H—N haza:
Faalivratinin =6l olunmag tahlili arail
altkriterivalara qararlar blakn bloku
bn=msubivyst bloku -+
Qarar gabulu
A F 3 't-l;_x]-m

Ilkin mformasiyammn emal bloku

kmiteriyalann va Smakda:lann soriu
altimitarivalann ambatinin naticalari Ekzpart biliklarinin
10-ballg zistamda amal bloku

ekpant crm——

alltkoritariyval +
jivmatlandimazinin o a‘u o
. 3 riyad tasvid
naticalan

r Interfeys hloku

Sokil 7. AMEA IT1 omokdaslarinin idara olunmast iigiin qorarlarin
q
gabulunun dastoklonmasi sisteminin funksional sxemi

Burada, K — amok faaliyyatinin timumilosdirici kriteriyasidir, Ky —
elmi-nazori foaliyyot kriteriyasi, kss — todris foaliyyati, kas — torciimo
islorinds istirak etmok, ksi1 — amok intizami altkriteriyalaridir, Ss —
elmi-nozari foaliyyatlo masgul olan sobani gostarir.

Bu fasildo iri toskilatlarda iso gobul olunmag istoyan namizadlorin
giymatlondirilmasi va ranqglasdirilmasi tiglin agagidaki morhalalordan
ibarot algoritm iglonilmisdir [20, 30]:

1-ci  marhala. Alternativlorin = vo  kriteriyalar  sisteminin
formalagdirilmasi. Mogsad iddiagilarin iso gobul olunmaq sansinin
birgiymatli toyinidir, daha dogrusu, har bir xj namizadinin iso goabul
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olunmaq sansmin — [0,1] intervalinda toyin olunmus ideal hallo
yaxinliq omsalinin — ¢(X;) -nin tapilmasidr.

2-ci marhala. Qoararlarin formalasdirilmasi.

Bu giymat QQES-o (isogotiirona) har bir alternativle bagl qorar
gobulu iiglin lazimdir. Tutaq ki, iso gobulla baglh asagidaki qorar
variantlar1 formalasdirilmisdir:

e Ogar ¢(x)€[0,0.25) olarsa, onda bu namizadi gati olarag iso gobul

etmak olmaz;

e 9gar ¢(x;) €[0.250.45)olarsa, onda bu namizadin iso Qobulu boyiik

riskdir;

e Ogar ¢(x;) €[0.45,0.65) olarsa, onda bu namizadin isa gobul edilmasi az

risklidir;

e Ogar ¢(x;)<[0.650.85) olarsa, onda bu namizadi isa gobul etmak

olar;

e Ogar (o(xi)e[0.85, l)olarsa, onda bu namizad sozsiiz iso Qobul

oluna bilar.

3-cii marhals. Ciit-ciit miiqayiso tsulundan istifado etmoklo
Kriteriyalarin vo altkriteriyalarin nisbi vaciblik omsallarinin tayini, bu
mogsadlo ekspert grupun formalasdirilmasi, ekspert giymatlorinda
yekdilliyin yoxlanilmasi.

4-cii marhals. QQES-in miinasibatino goro ciit-clit miigayiso
metodu osasinda ekspertlorin  kompetentlik omsallarinin  toyin
edilmosi.

5-ci marhala. Lingvistik giymatlor (masalon, cadval 3-do tasvir
edilmis 7 soviyyoli) osasinda iddiagilarin  altkriteriyalara
monsubiyyatinin giymatlondirilmasi.

6-ci marhals. Iddiacilarin altkriteriyalara monsubiyyatini oks
etdiron trapesiya geyri-salis adadlor matrisinin qurulmasi.

7-ci marhala. 3-cii fasildo toklif edilmis goxkriteriyali ranglagdirma
metoduna vo (5)—(15) diisturlar1 osasinda iddiagilarin ideal hallo
yaxinligimin tayin edilmasi.

Toklif edilmis algoritm asasinda “Qrant SOCARET 2013~ layihosi
corgivasindo ARDNS-o igso gobul olunmaq istoyon iddiagilarin
giymotlondirilmasi vo ranqglasdirilmast mosSaloasi reallasdirilmigdir.
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giymatlondirilmasi tigiin formalasdirilmis kriteriyalar sistemi Vo
onlarin ciit-ciit miiqayisasi osasinda tapilmis vaciblik amsallar1 cadval
4-do verilmisdir [30].

Cadval 4. Alternativlori xarakterizo edoan Kriteriyalar sistemi

Kriteriyalar ~ [Kriteriyalarin Altkriteriyalar Altkriteriyalarin|/Altkriteriyala
vaciblik vaciblik  |rin K-da goki
omsallari omsallar1 omsallari

K1 — pesokarliq aldigr tehsilin is yerinin 054 0.06
(tohsil, bilik, peso- 011 tolablorine uygunlugu (Ki1) '

kar vardislor, ' elmi-tadqiqat bacarigi (Ki2) 046 0.05
bacariq vo S.) :

Kz —motivasiya 0.08 magsadyonlil ke 0.47 0.04

kriteriyast ) noticoyoniimlii ka2 0.53 0.04

Ks— isglizarhiq omoksevar (Ks1) 0.2 0.08

kreativ (Ks2) 0.22 0.13

0.4 tosobbiiskar (Kz3) 0.26 0.10

miistaqil (ka4) 0.32 0.09

Ks — soxsi 01 Gyronmoya hovasli (Kaz) 0.63 0.06

keyfiyyot ) icragiliq (Ka2) 0.37 0.04

Ks — fardi-psi- 031 fiziki saglamliq (Ks1) 0.35 0.11

xoloji saglamliq ) pSab-psixoloji doziimlii (Ks2) 0.65 0.20

Cadval 5-do alternativlorin har bir altkriteriyaya goro IHV vo PHV-
don masafalari, cadval 6-da iso alternativlorin ideal hallo yaxinligi vo
ranq1 verilmisdir.

Cadval 5. Alternativlorin hor bir altkriteriyaya goro IHV vo

PHV-dan mosafalori
Altkrite- X+ X D(xiX*) | DOeX?) | D(xX*) | D(xeX) D(x2X) | D(xsX?)
riyalar (k,)
ki |(0.259,1,1,3.857) [0148.08440913.3857| 0,016 | 0.10515 | 0.000 | D(xxX) | D(xX)| D(xX)
ko (0.293,1,1,4.286) 0.233,0.716, 0.757,3.068) 0,03 0.58711 0.58059 0.09388 0 0.10516
ks (0.266,1,1,3.75) [0-133,0.770,0.781, 3.068) (0,06 0.03889 | 0.01643 | 0.19216 0.016 0.05325
ks (0.266,1,1,3.75) 0.233, 0.804, 0.788, 3.375)| 0.24 0.000 0.21312 0 0.13669 0.25568
ks (0.266,1,1,3.75) 0.133,0.767,0.771,3.375) (.26 0.016 0.20114 0 0.23721 0.19481
ke (0.233,1,1,4.286) [0.162,0.705,0.771,3857) (.48 0.0355 0.27593 0 0.25365 | 0.11608
k7 (0.266,1,1,3.75) 0.133,0.748, 0.744, 3.375)| 0.00 0.21342 0.49862 0.11609 0.147 0.03550
kg (0.296,1,1,3.375) [0:259,0.877,0922,3375) (.20 0.18755 | 0.29292 | 0.24918 | 0.10053 0
k9 (0.233,1,1,4.286) 0.166, 0.928, 0.865,3.857)) 0,00 0.15085 0.02345 0.02 0.07283 0.02147
k1o 0.296,1,1,3.375) [0-259,0.780,0.894,3375) 0,13 0.07642 0.01 0.23018 0.0335 0.22337
ki1 (0.266,1,1,3.75) 0.233,0.804, 0.787,3.375) 0,07 0.221 0.000 0.00748 0.05190 0.11904
k1o (0.296,1,1,3.375) [0.148,0.816,0.853,3.375)  (,02 0.13943 0.000 0.07684 0 0.23747
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Cadval 6. Alternativlorin THV vo PHV-don masafalori, ideal halla
yaxinlig1 va ranqlari

Alternativior| D(xiX+) D(xiX) | D(xiXP+ D(xiX) ok (%) rang
X1 0.46847 | 0.44805 0,91652 0.48886 1
X2 0.80634 | 0.41503 1,22137 0,33981 3
X3 0.91326 | 0.52174 1,43500 0.36358 2

Toklif edilon metod alternativlor vo kriteriyalar sayina,
giymatlondirmods istirak edon ekspertlor saymna mohdudiyyot
goymadan kollektiv gorar gobulunda ekspertlorin kompetentlik
omsallarini, Kriteriyalarin iyerarxik strukturunu va vaciblik omsallarini
nozoro almaqla miixtalif saholords coxkriteriyali giymatlondirmo,
sec¢im, ranglasdirma masalalarinin hallinds tatbiq edils bilar.

Bu fosilda gostorilir ki, IKT sektorunun inkisafi omok bazarmda iT-
miitoxassislara talabin shomiyyatli doracods armasi ilo yanasi, onlarin
iso diizalmasi prosesinds isogotiiranlorin irali siirdiiklori toloblorin
giinbagiin artmasina, dinamikliyina sabab olmusdur [8]. Bunlar IT-
miitoxassislor amok bazarmin geyri-miioyyon giris informasiyasi
osasinda idaro olunmasi mexanizmlorinin islonilmasina  zomin
yaratmisdir [18, 19, 29]. IT-miitoxassislorin iso gobulu prosesindo
isogotiranlorin  (QQES) kriteriyalarin  6danilmosine irali siirdiiyii
toloblorin nazars alinmasi ilo ¢oxssenarili goarar gobulu metodlar:
islonilmisdir [9, 14, 26]. Isogétiiranlorin toloblori baximindan IT-
miitoxassislorin igo gobulu mosalosinin formal qoyulusuna goéro
X :{xi, [ zl_n} — alternativlordir, yani vakansiyaya iddiali olanlar

(daha dogrusu, toklif bazasini formalasdiranlar), K = {kj, i :1_m} -

kriteriyalar (mosoalon, iddiagilarin biliyi, bacarigi, soxsi keyfiyyatlori)
¢oxlugudur va k;j ={k jt,tzl,_s} — altkriteriyalardir. QQES konkret
vozifonin tutulmasi ilo bagh toloblorini “vakansiya portreti”ni oks
etdiran ;. t=1s, j =1 m} altkriteriyalarin 5donilmasinin mocburiliyi
(M), arzu olunanligi (A) vo shamiyyatsizliyi (L) ilo bagli giymatlordo

ifado edir, yoni isogétiironin toloblorina uygun axtarilan IT-
miitoXassisin obrazini tasvir edan talob bazasini formalasdirir.
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Masalonin magsadi tolob bazasinda konkret IT-miitoxassisin
obrazina uygun toklif bazasindan on yaxsi alternativin sec¢ilmasi vo
alternativlorin ranqlasdirilmis siyahisini almaqdir: K: X — X"

Masalanin halli iigiin tolob bazast modellosdirilir, konkret
“vakansiya portreti”ni xarakterizo edon biitiin altkriteriyalar QQES
torafindan moacburi, arzuolunan va shamiyyatsiz kimi giymatlondirilir,
“axtarilan IT-miitoXossisin obrazi” miioyyonlosdirilir. Noticodo
altkriteriyalara goro miivafiq ¢oxluqlar formalasir: {M}, {A}, {L} vo
bu ¢oxluglar tiglin asagidaki sortlor 6danilir:

(M}N{A}N{L}=0 vo M}U{A ULl =i, t=1T, j=1m .
Yani bu ¢oxluglarin ortaq elementi yoxdur, ixtiyari Kj; ekjeK

elementi bu ¢oxluqlardan yalniz birins aid ola bilar.

Belaliklo, verilmis sortlor daxilinds vo har bir altkriteriyanin {M},
{A}, {L} coxluglarina aid olmasini nazars almagla alternativlorin iso

gobul olunmagq sansinin giymati gk (x;),i =1,n toyin olunmalidir.
[sogotiiranin hor bir {kjt,t=1,_s, j=1,_m} altkriteriyalar toplusuna

tolobi {M}, {A}, {L} coxluglar1 arasinda qarsilighh olagenin
coxvariantligini1 vo asagidaki miimkiin ssenarilori miioyyan edir:

Ssenari 1. kj kriteriyasim (K ={kj1,...,kjs}) toyin  edoan
altkriteriyalarin hamis: mocburidir: kj; e M}, t=1s;

Ssenari 2. k;j kriteriyasin1 toyin edon altkriteriyalarin bir gismi
macburi, bir gismi ohomiyyatsizdir: kj; e (M} {L},t=1s;

Ssenari 3. kj kriteriyasini toyin edon altkriteriyalarin hamisi arzu
olunandir: kj; e{Alt=1s;

Ssenari 4. kj kriteriyasini toyin edon altkriteriyalarm bir gismi arzu
olunan, bir gismi iso shomiyyatsizdir: kj;  {A}U{L},t=1s;

Ssenari 5. kj kriteriyasini toyin edon altkriteriyalarin bir gismi
Macburi, bir qismi arzuolunandir: k j; M}u{Alt=1s;
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Ssenari 6. k; kriteriyasini toyin edon altkriteriyalarin bir qismi
machburi, bir gqismi arzuolunan va bir gismi do shomiyyatsizdir:

kjiteMJU{AfU{LLt=15.

Ssenari 7. kj kriteriyasin1 toyin edon altkriteriyalarin hamisi
ohomiyyatsizdir: kj; e{L},t=1s.

Toklif bazasimin formalasmasi. Iso diizolmok istoyon IT-

miitoxassislorin altkriteriyalara mansubiyyatinin miiayyanlosdirilmasi
naticasinda toklif bazasi formalasdirilir vo {gokﬁ () t=1T, j =1_m}

— alternativlorin {kjt,tzl,_T, j=1,_m} altkriteriyalara monsubiyyat
funksiyasidir.

Alternativlerin giymatlondirilmasi. Elan olunmus vakansiyaya
secim prosesindo alternativlorin isogotiironin irali siiriilon taloblara

uygunlugunun giymatlondirilmasi tiglin asagidaki ¢oxssenarili goarar
gabulu metodu toklif olunur.

Birinci marhala. Generasiya olunmus ssenarilora uygun olaraq
alternativlorin Kriteriyalara monsubiyyat funksiyasi tayin edilir.

Ssenari 1-2 asason, agor k;j kriteriyasini xarakterizo edon biitiin
altkriteriyalar mocburidirlarss, onda x; alternativinin k;j kriteriyasina

s wit
monsubiyyat funksiyasi bels toyin olunur: ¢, (x,)= H[{pkﬁ (X, )] :
t=1

S
Burada Wjt — kj; altkriteriyasinin vaciblik omsalidir vo Zth =1
t=1
Ssenari 2-ya asasan, tutaq ki, g (burada g <S) —k; kriteriyasinin
ohomiyyatsiz xarakterli altkriteriyalarinin sayidir. Bu halda X;
alternativinin k; kriteriyasina monsubiyyst funksiyasit belo toyin

olunur: ¢, (x,)= ﬁ [gok_ﬁ (x, )]Wﬁ :
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Ssenari 3-a asasan, yani altkriteriyalarin hamisi arzu olunandirsa,
xi alternativinin k; kriteriyasina mansubiyyat funksiyas1 asagidaki

diistur asasinda tayin olunur: 23 (%) ijt Py (x).

Ssenari 4-a osason, ogor g — ahsmlyyatSIZ altkriteriyalarin
sayidirsa, onda X; alternativinin kj kriteriyasina monsubiyyat funksiyasi
{A} coxluguna daxil olan altkriteriyalar iizro belo toyin edilir:

()= > i o, ).
t=1

Ssenari 5-3 asason X; alternativinin k; kriteriyasina moansubiyyat

funksiyasi belo toyin olunur:
ok, (Xi) = H[‘ﬂk (X )}Nlt + ijt Pk (Xi) -
t=g+1

Burada g — macburi altkriteriyalar say1, s—-g isa arzu olunan
altkriteriyalar sayidir.

Ssenari 6-ya osason, ogor ¢ — kj kriteriyasin1 xarakterizo edon
ohomiyyatsiz, g— macburi xarakterli altkriteriyalar sayidirsa, onda X
alternativinin kj Kriteriyasina moansubiyyat funksiyasi agagidaki kimi

g S

hesablanur: Py, (%) :1_[[(0kjt (X, )]Wﬁ + Zth Py, (%),
t=1 t=g+c+l

burada s—(g+c) — arzu olunan altkriteriyalar sayidir.

Ssenari 7-ya osason kj kriteriyasin1 xarakterizo edon biitiin
altkriteriyalar ohomiyyatsizdirlorsa, onda xi alternativinin k;
altkriteriyaya moansubiyyat funksiyasinin hesablanmasi tolob olunmur
Vo bu kriteriya nozars alinmur.

Ikinci marhala. {¢k1 (Xi ) J:]Tn} monsubiyyat funksiyalarinin

aqreqatlagdirilmasi osasinda X; alternativinin timumilosdirilmis K
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kriteriyasina monsubiyyat funksiyasi belo hesablanir:

m
ok (%)= 2 Wje (%) .

j=1
Burada wj— k; kriteriyasinin vaciblik amsalidir.

Uciincii marhala. Umumilosdirilmis K kriteriyasina monsubiyyat
funksiyasi maksimum olan alternativ secilir:

o(x*)= max{goK (xi)i=1 n}.

Secilon alternativ “on yaxs1” alternativdir vo nizamlanmis siyahida
birinci yeri tutur. IT-miitoxessislorin iso gobulu iigiin toklif edilmis
coxssenarili yanagma dinamiki doyisiklikloro moruz qalan digor
saholordo do QQES-in “vakansiya portretine” irali siirdiiyii konkret
toloblara uygun is¢inin segilmasina imkan verir.

Bu fosildo bozon soboko toskilati adlandirilan VT-do IRIO iizro
gorarlarin gobul olunmasinin destoklonmasi masalalorine baxilmisdir
[31, 32]. VT-do iscilorin secilmosi ii¢iin IAM vo multiplikativ
aqregatlagsdirma, kriteriyalarin ciit-ciit miiqayisasi Vo ziddiyysatin
askarlanmasi ~ metodlarina  istinad  etmoklo  alternativlorin
prioritetliyinin toyini metodikasi toklif olunmusdur. VT-do @imumi
noticonin  oldo  olunmasinda hor  bir is¢inin  omoayinin
giymotlondirilmasi problemi analiz olunmus, gostorilmisdir ki, virtual
isgilordon (vo ya virtual qrup) teskil olunmus VT fragmentar
paylanmuisg altsistemlordon ibarat bir sistem kimi tasvir oluna bilor. Bu
is¢ilorin har birinin miisyyan monada 6z fordi magsadi vardir, lakin
timumi problemin hoalli ii¢iin Kifayot godor informasiyaya vo resursa
malik deyildir. Virtual iscinin icra etdiyi funksiyanin xarakterindon
asili olaraq ti¢ tipds paylanma ola bilor: 1) is¢ilor eyni funksiyani icra
edirlor — horizontal paylanma; 2) is¢ilor miixtolif xarakterli funksiyani
icra edirlor — vertikal paylanma; 3) isgilor qarisiq xarakterli funksiyalar
icra edirlor — garisiq paylanma. Fiziki olaraq lazimi informasiyanin
ayri-ayr1  fragmentlor tizro paylanmasi alternativlori  (isgilori)
xarakterizo edon kriteriyalara vo altkriteriyalara miinasibatdon asilidir.
Beloliklo, VT-do isgilorinin  foaliyyatinin  giymotlondirilmasi
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fragmentar paylanmis miihitdo gorar gobulu mosalosine® gatirilmis,
is¢ilorin icra etdiyi funksiyanin xarakterindon asili olaraq asagidaki
gorar gabul etmo metodlar: toklif edilmisdir.

1. VT-ni formalasdiran is¢ilor eyni xarakterli funksiyan: icra
edirlor, yani onlarin foaliyyati eyni Kriteriyalarla xarakteriza olunur.
Bu halda asagidaki: sortlor 6donir:

G
X = U Xy Vo Vg4 liglin XigN Xij=I va Ky Kj=Kg=Kj=K.
g=1

Burada X — alternativlor ¢oxlugu (iimumi isgilor) , Xig — g-Ci
fragmentdo (VQ-da) olan alternativlordir (isgilor). Kriteriyalar
iyerarxik struktura vo miixtalif ¢oki omsalina malikdirlar, yoni K= {Kn,
m :1,_M by Km={Kmt, t:l,_T }. Qorar gobulu asagidaki addimlar iizro
aparilir:

1. Hor bir g fragmentinds alternativlorin kriteriyalara monsubiyyat
funksiyasi toyin edilir:

T
¢Km (Xig ): Zwmt ¢kmt (Xig )
t=1

Burada Wmt, t=1T— Kn kriteriyasini xarakterizo edon
altkriteriyalarin nisbi vaciblik amsallaridir.

2. Hor bir fragmentdoki alternativlorin  timumilosdirici K
kriteriyasina mansubiyyat funksiyasi tayin edilir:

Dy (Xig ): mZN;WM”Km (Xig )

Burada Wm, m=1M — K kriteriyasinin nisbi vaciblik omsallaridir.
3. G sayda fragment tizro alternativliordon on maksimumu segilir:

¢(X*): max{¢K (Xig )’ g =1G, i :l,_N}

°® Abbasov A.M, Mamedova M.G, Jabrayilova Z.G., Alijev E.R. Management
Decision Support System on Distributed Structure // IFAC Proceedings Volumes,
1992, 25(18), pp.239-240.
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Bu halda superpozisiya prinsipi 6donilir, yani secilmis on yaxsi
alternativ fragmentlor iizro olan maksimum qiymatli alternativlor

coxlugundandir, yoni X € {X,* g9 =1G }

2. VT-ni formalasdiran is¢ilor miixtalif xarakterli funksiyalart
icra edirlar, yoni onlarin faaliyyati miixtalif kriteriyalarla xarakterizo
olunur vo belo paylanma vertikal fragmentlor {izro paylanmaya
uygundur. Bu halda asagidaki sartlor 6danilir:

M
K= {JKn vo Vg7 iiciin Ky N Ki=& vao Xq NXj= Xg= Xj=X .
m=1

Burada K — miixtolif vaciblik doresocine malik K, m=1,M
kriteriyalar g¢oxlugudur vo M — fragmentlor (VQ) sayidir.
Km =kmt, t=LT — har bir fragmentds olan altkriteriyalar coxlugudur
Vo Wmi, Wma, ..., wmt — altkriteriyalarin nisbi vaciblik amsallaridir.

Bu sortlor daxilindo vertikal fragmentlor {izro paylanmig VT-do
gorarlarin gobul olunmast metodu toklif olunmus, gostorilmisdir ki,
vertikal fragmentlor {izro yekun gorar fragmentlor iizra olan an yaxsi
gorarlar coxlugundan olmaya bilor.

3. Qarisiq xarakterli funksiyalari icra edon is¢ilordan ibarat VT-do
iscilorin foaliyyatinin qiymaetlondirilmasi li¢lin vertikal paylanmaya
uygun gorar gobulu metodu toklif olunmusdur.

Besinci fasilda mezosaviyyads — tibbi sferada kadr tominati ilo
bagli voziyyet tohlil olunmus, tibbin asas gostaricilori tizra voziyyot
sorh olunmusdur [36]. Informasiya texnologiyalarinin tibbi sferaya
integrasiyasinin, elektron tibbin formalagsmasinin, Big Data
fenomeninin tibbi segmentdo yaratdigi tendensiyalar, kadrlara olan
tolob va toklifa tosiri gostorilmisdir [22, 23, 25]. Qeyd edilmisdir ki,
hazirda tibbi kadrlara tolob va toklifin giymotlondirilmosi iigiin UST-
in togobbiisiine uygun olaraq sosioloji sorgu metodlarina va statistik
metodlara istinad edilir. Lakin tibbi sferada statistik verilonlorin geyri-
tamlig1 vo onlarm toplanmasi, emal arasinda kegon miiddotds yaranan
doyisikliklorin  nozors alinmamasi tibb miitoxassislori bazarinin
adekvat tosvirini almaga imkan vermir, tolob vo toklifin
kompetensiyalarla bagl keyfiyyat aspektlorinin giymatlondirilmasi iso
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yalmz ekspert giymotlondirmoalori asasinda miimkiindiir. Belsliklo,
sohiyyanin vo biitovlikdo comiyyatin ehtiyaclarina uygun kadr
hazirhi@inin tomin edilmosi tgilin sosioloji sorgu ilo yanasi elmi
yanasmalara, metodlara istinad edilmasi, tibbi kadrlara tolob vo
toklifin idars olunmasina amok bazarinin ayri-ayri subyektlori olan tibb
miitoxassislori vo isogdtiironlor mdvgeyindon baxilmisdir, onlarin
davranig strategiyasi tibb miiassisasi saviyyasinds analiz olunmusdur
[24]. Mohz tibb miiassisasi Saviyyasinda tibb miitoxassislarina talobin
strukturu va hacmi, onlarin pesokarliq va soxsi kompetensiyalarina irali
stiriilon tolablor konkretlogir. Odur ki, tibbi kadrlar bazarinda talob vo
toklifin idara olunmasi elmi-metodoloji yanagsma ¢argivasinds onlarin
uygunlagdirilmasinin ¢oxvariantligina miivafiq olaraqg, [35]-do toklif
olunmus ssenarilora uygun, garar goabul etma metodlar: islonilmisdir
[27, 28].

Masalanin formal qoyulusu Tutag Ki, tibbi kadrlar amak

bazarinda V|— tolobin va S — toklifin voziyyatlorini tosvir edon iki
geyri-salis situasiyalar (;oxlugudur

Vi ={<ﬂ|ij (Vi)>< ey (Vi) >< sy, i) >1= 1w (1))
Sy e g (8571 ey ()21 sy, (55} s, v}
Burada \7, = {yvi (y)/y}i =1k ¢oxlugu qeyri-salis etalon
situasiyalari, §g ={ﬂsg (y) / y} g =1,_q isa geyri-salis real situasiyalar
coxlugunu ifado edir, L= {I i } j=Ln — soxsi xarakteristikalar
coxlugu; C = {Cf } f=1m — kompetensiyalar coxlugu;
U= {u , }, y=1,p - sortlor ¢oxlugudur.

Masalanin moaqsadi tibbi kadrlar bazarinda talob vo toklifin
uygunlasdirilmasinin intellektual idars olunmast iigiin geyri-salis real
situasiya obrazlarinin qgeyri-Salis etalon situasiya obrazlarina
oxsarliginin taninmast vo daha bdyiik oxsarliq dorocesine malik
ciitlitytin agkarlanmasindan ibaratdir.
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Masalanin halli. Talab va toklif qeyri-salis situasiyalarinin oxsarliq
daracasinin toayini ii¢iin asagidaki diisturla hesablanan qeyri-salis
barabarlik daracasi istifade olunmusdur'®:

1Sy V)=V (S V)V (V;, Sy)= & ulus (¥), a4, (Y)) = )
= mimin (max (1 15, (¥), 4, (Y)), max (a5, (), 1= 2, (V)]

ogor /1(S~g Vi)=y Vo wel0,7:1] olarsa, §g vo Vj situasiyalari
geyri-salis borabor hesab olunurlar, burada y — situasiyalarin geyri-
salis barabarlik haddidir.

Tibbi kadrlarin real obrazlar1 vo etalon obrazlari coxlugunda
oxsarliq doracosino goro daha miinasib ciitliiklorin taninmasi
prosesinin naticosindo bir ne¢o miimkiin ssenari ola bilor:

Ssenari 1. Bir vakansiya — bir iddiagi, daha dogrusu, “bir geyri-
solis etalon obraz — bir geyri-solis real obraz”. Talob va toklif qeyri-
solis  situasiyalarmin (16) diisturu osasinda toyin edilmis
y(S~g Vi), g=10,i=1k oxsarliq derocosino goro isogdtiiron torofindon

gobul olunmus boraborlik hoddindon (mosslon, we[0,7; 1]) kicik
olmayan bir situasiya varsa, igo gotiirma ila bagl qorar qobul olunur .

Ssenari 2. “Bir etalon obraz — bir ne¢o real obraz”. Bu halda
asagidaki goarar gobulu metodlari toklif oluna bilor:

Ssenari 2.1. Kriteriyalar lizro etalon vo real situasiyalarin oxsarliq
doracalorinin miiqayisasi aparilir vo on ¢ox uzlasan situasiyalarla bagl
gorar gobulu reallasdirilir.

Ssenari 2.2. Qorar gobulu mosolasi tibb miitoxassislorini
xarakterizo edon kriteriyalarin nisbi vaciblik omsallar1 nozors
alinmaqla daha yaxsi alternativin se¢imi masalasino gatirilir vo
moasalanin halli tigli¢ asagidaki hall metodikasi taklif olunur:

Moarhalo 1. Qeyri-solis daxilolma vo ya boarabarlik hoddini
6domayan ciitliiklorin “siiziilmasi” bas verir, yani miivafiq toklif — real
obrazlar novbati marhalalords istirak etmirlar.

10 Menuxos A.H., Bepuurreiin JI.C., Kopoun C.5I. CUTyallMOHHBIE COBETYIOIIHE
CHCTEMBI C HEUETKOM Jorukoi, M.:Hayka, 1990, 272 c. (soh.105)
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Moarhala 2. Gostaricilarin nisbi vaciblik amsallari tayin edilir:

= L x C x U ciit-ciit miiqayisasi asasinda: W, Wc, Wu.

. L= {ll, |2,,,,,In} soxsi xarakteristikalarin ciit-clit miiqayisasi
osasinda: Wig,Wiz,..., Win;

» C= {Cl, Cyyeens Cm} a¢1q kompetensiyalarin ciit-ciit miiqayisosi
osasinda: We1,Ws2,..., Wem;.

= U ={ul,u2,...,up}
osasinda:  Wu1, Wu2,..., Wyp tayin edilir.

Morhala 3.
,ngj(Sg,Vi), 1=1n, ‘ucgf(sg’vi)' f=1m, /Jugy(sg’vi)'y:l’ p
gostaricilarinin aqreqatlagdirilmasi asasinda real vo etalon obrazlarin

geyri-salis oxsarliq doracasi toyin edilir. Bu asagidaki addimlarla
reallasdirilir.

vakansiya sortlorinin ciit-clit miiqayisasi

3.1. L-o goro situasiyalarin qgeyri-Solis oxsarliq doracasi tayin
edilir: yL(é”g,\Z):an:wj u (85,
3.2. C-ya gora sji;uasiyalarln qeyri-solis oxsarliq doracasi toyin
edilir: yc(é'g,\?i):iwfycf S,.v)
3.3. U-ya goro si_tuasiyalarm qeyri-solis oxsarliq doracasi toyin
editr: 14, (5,9, )=> w1, (§,,V,)
y=1

3.4.Real vo etalon obrazlarin oxsarliq derocesi toyin edilir
(cadval 7):

ﬂ(gg,\Z):a)L 'ﬂL(gg’\Z)+a)c 'ﬂC(gg’\Z)"'a)u ':uu(gg’\Z)
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Cadval 7. §g, {g :ﬁ } Vo etalon obrazin oxsarliq daracalori

Qe?/ri-s;'ulis real o (gg ’\Z)
situasiyalar ¢L(§gv\7i) e (S~g \7|) o (S~g \7|)
§1 21 (Sl) Pc (Sl) @y (S))
§q @L(Sq) D (Sq) Dy (Sq)
1\ > 7
oS,V;) g=1q

3.5. Maksimal giymatli gqeyri-salis real obraz segilir:

oS,V ) = maxigls, Vi) 9 =10,

Secilon geyri-solis ciitliiys uygun qeyri-salis real obraz, etalon
obraza an yiiksak giymatlo oxsar olan toklif obrazidir vo an yaxsi garar
gobul oluna bilar. Bu ssenari tizro gorar gabulu algoritminin blok-
sxemi sokil 7-da verilmisdir.

Ssenari 3. “Bir nego etalon obraz — bir real obraz”, yani Bu
ssenariya goro eyni bir iddiagini igo gotlirmok istoyan bir neg¢o
isogdtiiran var, yani:

(S V,),2=1 F |=max{u(S,.V;), g =1, i=Lk|

V, el i=1k} S, efs, g=1qf, 2<f<k

Bu ssenarida iki hall metodu toklif olunur:
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Baglangec

. l 5s.2.1.

Gistaricilsr sisteminin

terkibimim genizlendirilmes

Sakil 8. Ssenari 2 {izra gorar gobul olunmasi alqoritminin blok
sxemi
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3.1. Oxsarliq daracalarinin giymatino goérs maksimum giymatli
situasiyalar ciitlityii toyin edilir.

Ssenari 3.1. Oxsarliq daracalarinin giymatina gora maksimum
giymatli situasiyalar ciitlilyii agagidaki formula asasinda tayin edilir:

,U(gd v\Z)* = max{yu (§d ’\71)1 z :L—f}

Toyin edilmis real obraz — etalon obraz ciitliiyii an yaxs1 qorar Kimi
geabul olunur.
Ssenari 3.2. Vakansiya tolablorini (sartlorini — U) xarakterizo edon

gostaricilorin nisbi vaciblik omsallart nozors alinmagla obrazlarin
miiqayisasi aparilir.

Ogar @,, y =1, p — vakansiya toloblorini (U-nu) xarakterizs edon

gostaricilorin nisbi vaciblik omsallaridirsa, onda asagidaki diistur
osasinda iddiaginin real obrazina oxsarliq dorocasinin giymati
maksimum olan ciitliik miioyyanlosdirilir:

~ _ P ~ ~ N
u(S,,V,) = max{ZWy 4, (S4,V,), 2=1, f}
7=1

Secilmis ciitlitk on yaxs1 qorar variant1 kimi gobul edils bilar.

Ssenari 3.3. Vakansiya tolablorini (sortlorini) xarakterizo edon
gostaricilorin  torkibi  genislondirilmaklo situasiyalarin  oxsarliq
daracalari tayin edilir va gorar gobulu ssenari 3.1. tizra davam etdirilir.
Ssenari 3 tizro gorar gobulunun blok sxemi sokil 9-da verilmisdir.

Toklif edilmis hor bir ssenari lizra gorarlarin gobulu metodlari vo
hall algoritmlori islonilmig, tibb miitoXassislorinin iso Qgabulu
Qorarlarinin doastoklonmasi masalasinin holli {igiin eksperimentdo
reallagdirilmigdir.
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EBaglangc

i |
= § = —
(i, V) =maxiu, (5, V. a=LF§
Bah {8s.2.1)
Hayr{8s.32)
" ¥ s " 3
S =% w, . u (5,1}

Sakil 9. Ssenari 3 iizra gorar gobul olunmasi alqoritminin blok
sxemi
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OSAS NOTICOLOR

Informasiya comiyyati soraitinds IRIO-nun elmi-nazori aspektlori
analiz olunmus, 6lko miqyasinda insan resurslarmin iyerarxik
soviyyalor iizro idaro olunmasi Qorarlarinin  gabulunun
dostoklonmasi  mosoalolori  miioyyanlosdirilmis vo  onlarin
modellosdirilmasi tigiin geyri-Salis riyazi aparatin istifadasinin
zoruriliyi asaslandiriimigdir.

Dovlatin ¢+ insan  resurslart  vo  sosial-igtisadi  siyasatini
formalasdiran Qorarlarin gobulunun doastoklonmasi tigiin geyri-
solis zaman sirasi modelino asason demoqrafik gostoricilorin
prognozlasdirilmast  metodu  toklif olunmus, intellektual
demogqrafik prognoz sistemi islonilmisdir.

Olkado perspektiv mosgullug siyasatini formalasdiran gorarlarin
gabulunun dastoklonmosi tiglin omok bazarinin modeli toklif
olunmus, iyerarxik analiz metodu osasinda ¢oxssenarili
prognozlasdirma va planlasdirma metodikasi islonilmisdir.
Qeyri-salis relyasiya modeli asasinda amok bazarinin vo onun
altsistemlorinin  effektivliyinin  giymatlondirilmasi  metodu
islonilmisdir.

Yoxsullugun azaldilmasi sisteminda aztominath ailalorin, sosial
cohatdon hassas tobagonin  miioyyanlogdirilmasi igiin  ailo
golirlarinin giymatlondirilmasi metodu islonilmisdir.
Mikrosoviyyado — toskilatda intellektual dostok tolob edon IRIO
mosalalarini zaif strukturlu, gcoxkriteriyali qorar gobulu mosalasi
Kimi xarakterizo edon spesifik cohatlor miisyyonlosdirilmis,
mosalalorin  konseptual vo tmumilasdirilmis modeli toklif
olunmusdur.

Mikrosoviyyado — toskilatda intellektual dostok tolob edon IRIO
mosalolorinin holli  {glin  additiv. vo  multiplikativ
aqgreqatlasdirmaya osaslanan qorar qobulu metodlar1 toklif
olunmus, elmi miossisolordo insan resurslarinin  omok
faaliyyatinin giymatlondirilmasi algoritmi vo IRIO gorarlarinim
gabulunun dastaklonmasi sistemi islonilmisdir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Mikrosaviyyado — IRIO masalolarinin hallinds kollektiv gorar
gobulu {igiin TOPSIS-in modifikasiyas1 Vo IAM osasinda
coxkriteriyali ranqlasdirma metodu toklif olunmus, iso qobul
gorarlarin gobulunun dastoklonmasi ti¢iin miivafiq hall algoritmi
islonilmis vo morhalalor tizra reallasdirilmisdir.

[RIO-da gorarlarin gobulunun intellektual dostoklonmasi iigiin
ilkin informasiyanin emali isullari, o ciimlodan Kriteriyalarin
riyazi tosviri, nisbi vaciblik omsallarmin tayini, ekspert
giymatlorinds  ziddiyystin  askarlanmasi  metodlar1  toklif
olunmusdur.

IT-miitoxassislorin iso gobulu zamani isogétiironin “vakansiya
portretina” irali siirdiiyii taloblora uygun olaraq ¢oxssenarili gorar
gabul etma metodlar toklif olunmusdur.

Virtual toskilatda personalin segilmosi ii¢iin IAM vo multiplikativ
aqreqatlagsdirma osasinda metodika toklif olunmus vo onun
reallagsmasi eksperimentds verilmisdir.

Virtual toskilatda personalin foaliyyatinin qiymotlondirilmasi
ticlin paylanmig miihitds gorar gabulu metodlar toklif edilmisdir.
Mezosaviyyada — tibb miitoxassislorine tolob vo toklifin
uygunlagdirilmasinin g¢oxvariantligini nozoro almagla ssenarilor
islonilmis, bu ssenarilar tizra talab va toklifin geyri-salis situasiya
modellorinin  geyri-solis oxsarhiginin tayini osasinda tibbi
kadrlarin idaro olunmasi Qorarlarinin gabulunun dastoklonmosi
metodlar1 vo alqoritmlori islonilmisdir.

Mezosaviyyadoa — Konkret vakansiyaya iddiali olan tibb
miitoxassislorinin igo gotiiriilmasi niimunasinds talob vo toklifin
idaro olunmasinin g¢oxssenarili metodikasi islonmis vo onun
marhalalar {izra reallagdiriimasi verilmisdir.

Olko miqyasinda insan resurslarinin iyerarxik soviyyslor iizro
idaro olunmasi i¢iin instrumental vasitolor, totbiqi program
dastlori islonmis va totbiq olunmusdur.
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Hommiialliflarls darc olunmus islards iddiacinin saxsi rolu:

[7], [34] — qeyri-salis zaman siras1 modeli asasinda ohali sayinin
prognozlasdirilmasi1 metodikasi islonilmis, noticalor hesablanmus,
miiqayisolor aparilmis, miivafiq proqgram mohsulunun algoritmi
yerino yetirilmis, intellektual demografik prognoz sisteminin
funksional sxemi toklif edilmisdir;

[2] — fragmentar-paylanmis miihitdo gorar gobul etmo metodlarimin IRIO

moasalalarinin hallinds tatbigi imkanlar arasdirilmigdir;

[3] — omok bazarinin arzu olunan voaziyystinin planlagdirilmasi

metodikasi toklif edilmig, eksperiment yerina yetirilmisdir;

[4], [33] — aztominathi ailaloro gostorilon yardimin iinvanliliginin

dostoklonmasi tiglin - metodika iglonilmis, reallasma moarhalalori
tosvir edilmis, sistemin funksional sxemi toklif edilmisdir;

[5] — amok bazarmin effektivliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin metodika

toklif edilmisdir;
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[6], [12], [13], [15], [17], [20], [30] — toskilatda intellektual dastok talob
edon IRIO mosalolorinin hall iiciin skalyar optimallasdirma
metodlar toklif olunmus, geyri-salis relyasiya modeli, additiv vo
multiplikativ aqreqasiya metodlari, IAM vo modifikasiya olunmus
TOPSIS osasinda qorar gobul etmo alqoritmlori islonilmis,
eksperimentlor yerina yeirilmis, naticalorin miiqayisesi apariimisdir;

[8] — IT-miitoxassislora tolob vo toklifin monitoringi ilo bagli sorgudan
aldo olunmus naticalarin elmi-analitik tohlili yerina yetirilmisdir;

[9], [26] — coxssenarili gorar gobul etmo metodlari islonilmis, IT-
miitoxassislarin isa gobulu masalasinin halli tiglin miivafiq alqoritm
toklit edilmisdir;

[10], [11] — toskilatda IRIO mosalolorinin holli {igiin  giris
informasiyasinin emali tsullari islonilmis, eksperimentlor yerino
yetirilmisdir;

[18],[19], [35] — IT-miitoxassislora olan tolab va toklifin intellektual idara
olunmasi tigiin ¢oxssenarili yanasmaya uygun ssenarilor islonilmis,
kriteriyalar ~ sistemi  formalasdirilmig,  eksperiment  yerino
yetirilmisdir;

[24], [27], [28] — tibbi kadrlar seqmentinds tolob vo toklifin idars
olunmasi ila bagh voziyyst analiz edilmis, tolob vo toklifin
uygunlugu baximindan formalasan mimkiin ssenarilor {izro qorar
gobul etma metodlari, alqoritmlari iglonilmis, eksperimentlor yerino
yetirilmisdir;

[25] — boyiik verilonlorin IRIO masalalorinin halling inteqrasiyast, totbiqi
problemlori analiz edilmis, perspektiv tadqiqat istiqgamatlori toklif
edilmisdir;

[29] — iT-amok bazarinda tolob va toklif arasinda yaranan dizbalansin
linqvistik qiymatlarine uygun produksiya qaydalari islonilmisdir;

[31], [32] — VT-do IRIO mosalolarinin halli iigiin fragmentar paylanmis
miihitds goarar gobu etma metodlar toklif edilmis, iscilorin se¢ilmasi
va faaliyyatinin qiymatlondirlmasi alqoritmlari islonilmisdir;

[36] — elektron tibbin insan resurslarinin formalasmasi, tibb
miitoxassislarinin intellektual idare olunmasi istigamatindo aparilan
tadqgiqatlarin naticalari toqdim edilmigdir.
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