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Xiilasa— Moqgalads program tominatimi isloyan kollektivin e Arxitekturu pis islonib hazirlanmig layihs iso hatta
pesokarhiginin, onlarin fargli bacariq qabiliyyatine va tacriibaya icrac1 ekspertlori belo ¢asdira bilar.

malik olmasimin mahsuldarhi@a ¢ox béyiik tasiri va menecerin . . . . .
rolu hagqinda molumat verilmisdir. isdo komandamn idara Hal-hazirda insanlara rahborlik etma gabiliyysti ragabatli

olunmasi iizra prinsiplor gostorilmis vo omakdaslarin isinin bazar soraitinde miivoffoqiyyatin acar1 hesab edilo bilor. Bu
samaraliliyinin giymatlondirilmasi ii¢iin yeni metrikalar toklif =~ miirokkob mosololori diger insanlarin vasitosilo holl etmok
edilmisdir. bacarigidir. Komandanin toskilindo menecerin xiisusi rolunu

geyd etmok lazimdir, ¢linki onun pesekarligindan, moaharat va
Acar sozlor—  program  miihandisliyi, program taminat, bacarigindan sox sey asilidir. Kollektiv noticalor, homiso fordi
Mahsuldarlyq, somaralilik, menecer, effektivlik gistaricisi. notcalordon daha gox shomiyyot dasiyir [3].

I. GIRIS Gostorilon parametrlori nozoro alarag demok olar ki,
personalin  giymatlondirilmasi  etalonla real faaliyyatin
miigayisa edilmoasidir. Personalin giymotlondirilmosi asagida
gostarilon moasalalori hall edir [4]:

Etibarli  program tominatinin (PT) islonilmasi ii¢iin
miixtolif ixtisashh pesokar va intizamli komandanin olmasi
vacib sortlordon biridir. Bu komandanin {zvlori toloblori

miloyyon edir, program kodunu yazir, smaqdan kegirir, e qiymotlondirilon iscinin toskilati strukturda vyeri va
sonadlosdirir, PT-nin ovvalcadon miioyyon edilmis grafik funksional rolunun secilmosi, onun inkisafi iigiin
gar¢ivasinda yerina yetirilmosina nozarot edir vo onu miisayiat programun islonilmasi;
edirlor. Layihonin ugur qazanmast vo ya ugursuz olmasi bu ) o
miitaxassislorin ideyalarindan, pesokarligindan vo ohvali- * toyin edilmis meyarlara miivafiq olaraq amok haqquun
ruhiyyssindon asilidir [1]. miioyyan edilmosi;

Demali, layihanin miivaffogiyystli olmasina an ¢ox tasir e iscini hovaslendirms iisullarinin (motivasiyasi) miiayyan
edon amillordon biri insan amilidir. Ona géro do komanda edilmasi.

daxilinda kicik qruplarin vo ya ayri-ayri insanlarin rolu va
funksiyalari, onlar arasindaki qarsiliqli miinasibortlor diizgiin
qurulmalidir [2].

Personalin qiymatlondirilmosi ticiin  klassik metodlar
agagidaki hallar iigiin nazards tutulmusdur [5]:

e stabil toskilati struktur vo bu toskilatin stabil foaliyyat
novii  (bu da tez-tez doyison bazara vo rogabatin
tozyiqina uygun deyil);

Kollektivin isinin samoaraliliyini artirmagq ticlin onun har bir
lizviniin isi diizgiin qiymatlondirilmolidir. Umumiyystlo
giymatlondirmo metodlar1 ¢oxdur. Bunlarin hor birinin 0z
manfi vo miisbat cohatlori var. Qiymatlandirma t¢iin hansi e qgrup fealiyystinin effektini nozero almadan bir is¢inin
metodun se¢ilmasi rohbordon asihidr. Bu mogalods program giymatlondirilmasi.
tominatinin yaradilmasi {izro komanda iizvlorinin isinin

giymatlondirilmasi ligiin metrikalar iglonilmisdir. Bu deyilonlor tocriibode  miimkiin olmadigindan  hal-

hazirda komandanin isinin samaraliliyini giymatlondirmak
1. KOMANDANIN iDARO OLUNMASI tcin  yeni metod vo yanasmalarin islonilmosi aktual
moaslolardandir. Bu metodlar asagida gostorilonlon imkanlara

Komandanin idars olunmasinin bazi prinsiplarini asagidaki malik olmalidir [6]:

kimi geyd etmok olar:
e komandada olan zoif yerlori askar etmok vo onlari

e Yaxsi idaro olunan layiho adi icragilar komandasi névboti layiholordo giiclondirmok:

torofindon ugurla yerins yetirils bilar;
e komandalarm isinin somarsliliyini 6z aralarinda

e Pis idaro olunan layiho pesokar ekspertlor torafindon miiqayiso etmok

yerina yetirildiyi halda bels ugurlu olmayacag;
e miikafat fondunu isin somaraliliyine gors paylamagq vo

e  Arxitekturu diizgiin islonib hazirlanmus layiho adi PT bu sistemi soffaf etmok:

yaradicilari Kolektivi tarafindon do reallagdirila bilar;

DOI: 10.25045/NCinfoSec.2018.32

142


mailto:2tamilla@iit.ab.az

“Informasiya tahliikasizliyinin aktual multidissiplinar elmi-praktiki problemlari”
1V respublika konfransi, 14 dekabr 2018-ci il

komanda istirak¢ilarinin bilik saviyyasinin artirilmasi
ticiin sistem iglomok;

layihalorin idaro edilmosinin mitkommolik daracasini
artirmagq t¢iin sistemi iglomak;

miivaffogiyyatli layihalorin sayini artirmaq, xarclori
azaltmag.

Toassiif ki, miiasir giymoatlondirma metodlar1 yuxarida
gostarilon masalalari hall eda bilmir [7].

. PT-ni ISLOYDN KOMANDA UZVLORININ
SOMOROLILIYININ  QIYMOTLONDIRILMOSI
METRIKASI

Masalonin goyulusu. PT isloyon komanda tizvlarinin hor
birini “resurs” adlandiraq vo sonraki miilahizalordo sadalik
tictin bu termindon istifado edok. Asagidaki resurs tiplorini
toyin edok: M — menecer, T — tohlil¢i, P- PT-n1 isloyoan, S —
sinaq tzra miitoxassis. Resursun effektivliyi universal metrika
olub har dord M, T, P, S tipli resurslar U¢lin eyni clr
hesablanir. Hom do nozords tutulur Ki, resurs ancaq 0z
kompetensiyasina uyZun va bir istigamatdo olan masalalarin
halli ilo masgul olur. Masalon, ancaq veb alavalarin, verilanlor
bazasinin vo ya hesablama modularinin islonilmasi ilo va s.
Resursun effektivlik metrikasinin  osas  komponentlarini
gostarak:

Mosoalonin yerina yetirilma vaxti (C, omsali ilo
hesablanir);

Mosolonin yerino yetirilmo fakti (C; omsali ilo

hesablanir);
Sohvlorin say1 (Cs oamsali ilo hesablanir);

Resursun effektivliyinin ekspert giymoti (C, omsali ilo
hesablanir).

Istonilon tip (M,T,P,S) resursun effektivlik gostoricisi E ¢
(0;1) sadalanan bu komponentlari oziindo com edir. Resursun
effektivliyini agagidaki kimi hesablayaq:

E= (Cv + Cf+ Cs + Ce)/4: (l)
burada C, — resursun yerina yetirilmo vaxtina gbro ugurla
noticolonmis analoji mosalolor (moasalon, veb olavalar,
verilonlor bazasi vo ya hesablama modular ) tizro effektivlik
omsalhidir; C; - resursun masaloni yerino yetirmosi {izro
effektivlik amsalidir; C; — resursun o biri resurslara nisboton
sohv buraxmamaq omsahidir; C. — resursun effektivliyinin
ekspert giymatlondirmasini oks etdirsn omsahidir. E —in boyiik
giymoti daha yaxs1 hesab olunur.

Resursun yerina yetirilma vaxtina gora ugurla naticalonmis
masalolor  tizro  effektivlik omsali asagidaki  formulla
hesablanir:

C, = 1-V,/Vy, ()
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burada V; (T1-T2)/Ny - resursun ugurla naticolonmis
mosalalor tizro yerine yetirilmo vaxtinin orta giymatidir; N, -
resursun ugurla naticolonmis masalolorinin  sayidir; Ty -
resursun ugurla naticolonmis mosslalorinin  imumi yerino
yetirilmo vaxtidir; T, - resursun ugurla naticolonmis mosalalori
yerino yetirarkon fasilolorinin timumi vaxtidir; V, = (Tia-
T22)/Nya - resursun ugurla naticolonmis analoji mosalalor tizra
yerino yetirilmo vaxtinin orta qiymatidir; Ny, - resursun ugurla
noticolonmis analoji mosalalorinin sayidir; Ty, - resursun
ugurla noticolonmis analoji mosoalalorinin  {imumi yerino
yetirilmo vaxtidir; T,y - resursun ugurla noticolonmis analoji
mosalalori yerina yetirorkon fasilalorinin timumi vaxtidir; C, ¢
[0;1] vo boylik qiymati daha yaxs1 hesab olunur.

C; - resursun mosalalori yerino yetirmosi tizro effektivlik
omsal1 agagidak: diisturla hesablanir:

Cf = (a1N1+a2N2+a3N3+a4N4)/N,

©)

burada N; — vaxtinda yerina yetirilmis masalalorin sayidir; N, -
vaxtindan qabaq yerino yetirilmis mosoalalorin sayidir; Nj -
vaxtidan gec yerina yetirilmis mosalalorin sayidir; N4 - yerina
yetirilmomis masalalarin sayidir; N - resursla bagli masalalarin
imumi sayidir; aj, @, as, a; — Nz, Ny, N3, N, tgiin ¢oki
omsallaridir. a;, a,, as a4 omsallarmin giymoatlori expert
giymatlondirilmosi osasinda miixtalif layiho vo proseslords
variativ suratda miiayyan oluna bilar.

a;, A, as a, omsallarimin expert giymoatlondirilmasi
osasinda hesablanmasinin bir sado varinantini gostorok. Tutaq
ki, 0 =1,2,3... sayda expertin Ny, N,, N3, N, mosalolori iizro A
balli sistemdo giymotlondirmasi var. Onda a; (j=1,..,4) belo
hesablana bilar:

8

1 .
- 1oy Pijy J=1,4.

T

)

i-ci expertin j—ci mosoalo tizra giymotlondir-

burada p;; —
moasidir.

Moasalan, praktiki masalalords a;, ay, as, a4 amsallar: tigiin
a:6[0,9;1,1], a,€[1,2;1,5], as ¢€[0,6;0,8], a; ¢[0,2;0,5]
intervallar1 miiayyan oluna bilar.

Resursun o biri resurslara nishston sohv buraxmamaq
omsali Csasagidaki diisturla hesablanir:
Cs=1-HJ/H,, (5)
burada Hs - resursun avvallor yerino yetirdiyi biitiin masalolor
tizra buraxdigi sohvlarin imiimi sayidir; H, — biitiin resurslarin
yerino yetirdiyi biitin masSalalor iizro buraxdigi sshvlarin
imiimi sayidir. Cs € [0;1] va boyiik qiymati daha yaxs1 hesab
olunur.

C. — resursun effektivliyinin ekspert giymotlondirmasini
oks etdiron omsali asagidaki diisturla hesablanir:

1 3 )
Ce = 7357 n,-zlzizlbif'

(6)
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Burada o — ekspertlorin say1; bj; — i-ci expertin resursun
mosalalari yerino yetirmo siiratine verdiyi giymotdir; bj, - i-ci
expertin resursun masalolori  yerino yetirmo keyfiyyatina
verdiyi qiymotdir; b - i-ci expertin resursun bilik vo
bacarigina verdiyi qiymotdir; C, ¢ [0;1] vo boylik giymoti
daha yaxs1 hesab olunur vo isgilorin  omoayinin
giymatlondirilmosi zamani osas gostorici kimi istifado edilo
bilar.

NOTICO

Toklif olunan yanasma PT icracilarinin isinin effektivliyini
giymotlondirmayo vo eyni zamanda hansi mosSalonin hansi
icrag1 torofindon daha tez vo effektiv yerino yetirilmasini
miayyan etmaya imkan verir. Bu yanasmanmn komoyi vo
qurulan imitasiya modeli vasitasilo PT-nin islonilmo prosesini
prognozlasdiraraqg gobul olunan gorarlarin  effektivliyini
giymatlondirmak olar.

Lakin istonilon halda isin spesifikasiyasi, komandanin
xlisusiyyatlori vo kollektivdo olan miinasibatlor do nozoro
alinmalidir. Ogar amokdas amin olsa ki, onun isina giymat
verirlor, 0 nainki Kkollektivi vo sirkoti pis voziyysto qoymaz,
hom do miimkiin gadar ¢ox xeyir gatirar.

Istonilon sirkotin  miivoffogiyystlo islodiyinin  osas
gostaricisi onun alda etdiyi galirdir. Bu da mahsulun va ya
xidmotin istehsali ticlin m6évcud resurslardan somarali istifado
edilmasi vo personalin isinin diizgin toaskil edilmoasindan
asilidr. Ona go6ra do is¢ilorin isinin diizgiin giymatlondirilmasi
Vo Ol¢iilmoasi hal-hazirda vacib problemlardan biridir.
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Abstract- The article provides a detailed explanation of the
large impact on the productivity of software product
development, qualifications, personal qualities and experience of
software developers, and emphasizes the leading role of the
manager. This paper shows the principles of team management
and provides metrics for evaluating team performance.
Keywords- — software engineering, software, productivity,
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