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Xiilaso— informasiya vd kommunikasiya texnolgiyalarimin (KT)
dinamiki inkisafi, tibbi sferaya inteqrasiyas1 elektron tibbin (e-
tibb) formalasmasina zomin yaratmusdir. Tibbi sfera iigiin
informasiya texnologiyalar1 (tibbi informatika) ixtisaslar1 iizra
kadr hazirhigr bu giin an aktual moasaldlardandir. Maqalods e-
tibbin insan resurslar1 probleminin hollino yoénalmis qabaqcil
olkalorin bir sira c¢aginislar,, goabul olunmus strategiyalar,
programlar analiz olunur, respublikamzda tibbi informatika
iizra talimin voaziyyati sorh edilir, tovsiyalor taklif edilir.

Agar siozlor— elektron-tibbin insan resurslari, tibbi informatika,
tibbi informatik, tibbi informasiya meneceri, tibbi kibernetika.

I. GIRIS

Hazirda IKT-nin inkisafi biitiin diinyada sohiyys sisteminin
onenovi  xidmotlorini  kegmisdo qoymusdur. Indi IKT-nin
inkigafi ilo yaradilmg tibbi informasiya sistemlori vo elektron
tibbi kartlar (ETK) ayri-ayr tibbi miiassisalords va regionlarda
fasilosiz tibbi yardimm dastoklonmasi iigiin istifado olunur [1].
Bu sistemlor cografi olaraq paylanmus istifadagilorin: hokim vo
pasiyentlorin goarar gebulunun dastoklonmasi vasitalasi kimi
cixis edir, kliniki tocriibodo oldo olunmus bilik bazasma
alyetarliyi tomin edir vo bu da sshiyysnin mohsuldarligini va
keyfiyyatini yiiksoldir. Sohiyys sisteminds tibbi informasiya
sistemlori adi hala ¢evrildikco, ononavi tibbi geydlorin
aparilmasi texnologiyasi informasiya sistemlori, verilonlorin va
informasiyanin analitikast ilo avaz olundugca personala
gostarilon xidmatin tobioti do doyisir. Bu iso sohiyys sisteminin
yiiksok pesokar isgilorinin foaliyystina yeni toloblor irsli
sirmoklo yanasi, hom do informatika sahssindon olan
miitoxassislarin sahiyys sistemins inteqrasiyasini zaruri edir. Bu
istigamotdo ugurlu noticolor oldo etmis milli moktoblorin
tocriibasing asason artiq biitiin diinya dork etmisdir ki, IKT-nin
tibbs inteqrasiyasinin osas komponenti lazimi bacariq ve
bilikloro malik insan resurslaridir. Bu zorurot ilk olaraq
Ingiltorado sohiyys programlarinda 6z oksini tapmisdir [2], daha
sonra Avstraliya vo Kanadada e-tibbin is¢i qiivvasinin
hazirlanmasina xtisusi diqqet ayrilmigdir [3, 4]. ABS-da ETK
sisteminin “konstruktiv istifadasi”-ni nezords tutan iqgtisadiyyat
vo Kliniki sohiyys {iglin tibbi informasiya texnologiyalar
(Health Information Technology for Economic and Clinical
Health — HITECH) {izro Qgobul olunmus programda isci
qiivvasine investisiya qoyulmasina xiisusu diqqat vermisdir [5].
Hazirda da e-tibdo insan resurslarinin inkisafina, o ciimlodan
tibbi verilonlari keyfiyystli olaraq toplayan, verilonlarin idars
olunmasini dostokloyan sistemin yaradilmasi, bu istigamotds
vacib texniki vasitalorin layiholandirilmasini Vo
reallagdlirilmasini hoyata kegiron informasiya texnologiyalari
izro miitoxassislorin inkisafina xtisusi 6nom verilir. E-tibb
infrastrukturu diinya tibb iscilorini birlogdiron vasito kimi

toqdim olunsa da, tibbi informatika {izra miitoXassislor olmadan
bu infrastrukturun reallagmasi miimkiin deyil [6, 7]. Bu sahads
tolob olunan pegokarliq bacariglart olmadan giinbagiin artan
sohiyys verilonlori vo informasiyalar toplusunu 6z giiciine idars
etmoak, istifado va totbiq etmok miimkiin deyil [8].

Digor torofdon, tibbi informasiya texnologiyalari {izra
miitoxassislor, tokca IT biliklora deyil, hom do sohiyys, biznes
Vo idaroetmo kimi bilikloro do malik olmalidirlar. Tibbi
informasiya xidmoti gostoron 91 miiossiso rohborinin (IT-
direktor) 88%-nin fikrino gors, sohiyys sisteminin baga
distilmasi, tibbi verilonlorin mahiyyatinin dark edilmasi tibbi
miiossisolordo galisan 1T-praktiklorin miivoffogiyyatli isinin
baglica amilidir [9]. Odur ki, tibbi informatika ixtisaslar1 {izra e-
tibbin insan resurslarmin formalagmasinda ugurlu naticalor
qazanmig qabaqcil Olkolorin tacriibosi aragdirilmig, miivafiq
ixtisaslar tizro miitoxassislora olan telobin miioyyoanlosdirilmasi
Vo kadr hazirligi ilo bagh c¢agiriglar, strategiya vo programlar
analiz  olumus, beynalxalg tocrilboya  osaslanmagla
respublikamizda e-tibbin insan resurslarinin formalagmasi iigiin
tovsiyolor toklif edilmisdir.

I1. E-TIBD® INSAN RESURSLARI TLO BAGLI CAGIRISLAR

E-tibdo tibbi verilonlorin toplanmasi, tohliikasizliyi vo
konfidensialligi, verilonlordon vo yaradilmig sistemdon
golocokds do  keyfiyyotli istifado olunmasi {iglin insan
resurslarinin  strategiyasinin islonilmosi vacibdir [1]. ETK
osasinda yekun noticonin alinmasi ii¢iin, onlarda olan tibbi
molumatlar1 diizgiin istifads va idars eds bilon isg¢ilarin olmasi
vacibdir. Bu is¢ilor sirasina:

- tibbi informatika {izro miitoxassislor vo ya
informatiklor (health informaticians — HI);

- tibbi-sanitar informasiyasini idaro edon mitoxassislar,
daha dogrusu, tibbi informasiya menecerlori (health
information management — HIM);

- IKT biliklori ilo yanasi tibbi yazilarin konfidensialligi vo
tohliikasizliyi; insan faktoru vo texnoloji proseslar; layihslarin
idaro olunmasi vo texnologiyalarin totbiqi; istifadogi ilo
xidmatgostaran arasinda qarsiliqli slagani yarada bilan, sshiyys
sistemlori vo verilonlorin standartlar1 haqqinda biliyo malik
miitoxassislor daxildir.

tibbi

E-tibb tgiin golocok insan resurslari strategiyasinin
islonilmasi ¢ox ¢atindir, ¢linki hakimlorin, tibb bacilarinin va
digor tibbi iscilorin hazirlanmasi, paylanmasi igiin istifado
edilon ananavi talob vo toklif modellarinds bu yeniliklor aks
olunmalidur.

Boyiik Britaniya vo Avstraliyada tibbi informatiklara (HI)
olan talabin halli {i¢iin halo 2002 va 2003-cii illards, daha sonra
2009-cu ilda milli strategiya gobul olunmugdur [10-12].
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Tibbi  yardimin  tohliikasizliyinin  vo  keyfiyyatinin
yiksaldilmasi {igiin, e-tibbin vo ETK sisteminin hayata
kegmosi t¢iin Boyiikk Britaniyada Milli sshiyys Xidmoti
(National Health Service—NHS) informasiya texnologiyalari
iizro 10 illik milli programa 12,4 milyard £ ayirmusdir [13].
Programda qeyd olunur ki, “Ixtisasli insan resurslarinin
olmamasi e-tibbin reallasmasinda ciddi maneadir”, odur ki,
ixtisasl tibb isgilorina tolob yiiksokdir, lakin toklif asagidir.
Boyiik Britaniyamin milli sohiyys xidmoti (NHS) sohiyys
layihesinin reallagsmast iigiin “IT-nin genis miqyasl tatbiqi iizro
tocriibays vo eyni zamanda tibbi biliya malik is¢i qiivvasinin
olmamasinin mane oldugunu” asaslandirir.

[14]-do geyd olunur ki, Kanadada e-tibb resurslarinin
reallasmasi {iglin on az1 7-10 milyard dollar xarc tolob olunur
Vo tibbi informatika {izro 9000 miitoXessis hazirlanmalidir. IT-
resurslarin olmamasi biitiin 6lkado sohiyyanin
informasiyalagdirilmasi sahasindo layihslorin inkisaf tempino
tosir edir. E-tibb tizra layihalorin maliyys dostoyi artsa da,
ixtisasli insan resurslari tizro toklif yoxdur va pesokar HI qitligt
“sohiyyado ETK iizro tosobbiislords ugurlar oldo olunmasi
tiglin ciddi riskdir” [15, 16]. [15]-do geyd olunur ki, Kanada
sohiyys informatikas1 assosiasiyasi (the Canadian Health
Informatics Association — COACH), Kanada sohiyys
informasiyasinin idars olunmasi assosiasiyast (the Canadian
Health Information Management — Association — CHIMA),
Kanada informasiya texnologiyalar1 assosiyasiyasinin sohiyys
bolmasi (ing. the health division of the Information Technology
Association of Canada — ITACHealtr), Kanada Infoway
sohiyya strukturu vo Kanada informasiya-kommunikasiya
texnologiyalar1 tizro sura (Information and Communications
Technology Council of Canada (ICTC)) milli sektorda tibbi
informatika, tibbi  informatikanin  menecmenti  {izro
miitoXassislorin miioyyanlagdirilmasi v e-tibds onlarin sayinin
hesablanmasi ii¢iin birgs todqiqatlara baslamiglar.

ABS-in Altarum Institutunda (ing. Altarum Institute Ann
Arbor) 5 il arzindas imummilli sahiyys informasiya sabakasinin
(Nationwide Health Information Network — NHIN) qurulmasi
ticlin insan resurslarina olan talobin tayin edilmasi magsadls 3
prizmadan giymatlondirma aparilmigdir [17]:

1. Hokim ofislerinde ETK sisteminin tam totbigi vo
istismart;

2. Xostoxanalarda veo digor tibb miiassisalorinde ETK
sisteminin tam totbiqgi vo istismari;

3. Miixtalif monbslordon tibbi qeydlorin ETK-da oks
olunmasi va har bir hakim va pasiyentin ETK-ya slyetorliyinin
tomini Uctin tibbi-sanitar informasiya infrastrukturunun (the
health information infrastructure (HII)), daha dogrusu,
yaradilmis biitlin sistemlor arasinda olagoni tomin edan
infrastrukturun yaradilmasi {igiin lazim olan tibbi informasiya
texnologiyalari tizro miitoXassislar.

Miiayyan olunmusdur ki, 400000 hokim-praktik tigiin ETK
sisteminin tam istifadosi {i¢iin daha 7.600 miitoxassis, ETK
sistemina ehtiyact olan taqribon 4000 Xxastoxanada 28.600
miitaxassis vo nohayat, tibbi-sanitar informasiya infrastrukurun
quragdirtlmasi liglin 420 miitoxassis tolab olunur [17]. Bu
gostaricilor imummilli sohiyys informasiya sobakasinin
qurulmasi  {iglin  insan  resurslarma  olan  talobin

giymatlondirmasinin ilk komiyyot gostaricilori kimi tarixo
diigmiisdiir.

[6]-da ABS-in 5000 xostoxanasinin tibbi informasiyanin
idaro olunmasi xidmoti markozlorinin verilonlor bazasi
osasinda miioyyon olunmusdur ki, saglamliq haqqinda qeydo
alinmis biitiin elektron verilonlor asasinda tam ETK-nin olda
olunmasi ti¢iin cari voziyyatds 40.784 HIT personal lazimdir.

[18]-do tibbi informasiyanin menecerlori ilo sorgudan
molum olmusdur ki, onlarin togribon 53% adaton avvallor
stasionar vo ambulator XaStoxana soraitinds islayanlor, klinika
va ya ofis hakimlori, tagribon 19% kolsalting xidmot gdstaran
firmalarin amokdaslaridir.

Hazirda bu 6lkelards insan resurslari ilo bagl gobul olunan
cagiriglar asagidaki problemloarlo baglidir [2]:

- tibbi informasiyanin idars olunmasi iizro pesokarlarin
(HIM) sertifikatlagdirilmasi (Kanada vo ABS-da bu artiq var);

- “e-tibb” tizro lazimi bacariqlara malik miitoxassislorin
sertifikatlagdirilmasit vo ya onlara lisenziyalarin verilmosinin
tonzimlonmasi, hiiquqi asasinin iglonilmasi;

- e-tibbin zoruri is¢i qilivvasinin bir hissasi olmaq {giin
miivafiq bacariglara malik insanlarin hazirlanmasi vo axtarisi;

- e-tibb ii¢iin insan resursalar1 (HR) srategiyasinin ohalinin
sohiyyo (saglamliq) modeli ilo uzlagdiriimast.

I1l. E-TIBB UZR® MUTOXSSSISLORIN HAZIRLANMASI

E-tibb lizro miitoxassislarin tadris programlari, yaxsi halda,
e-tibb sahasindo miitoxassislara olan tolobin holli {igiin lazim
olan mozun sayma (prognozlasdirilan) nail olmaga yo6nalib.
Hor il program tizro Kanadada 100 HI aspirant vo 200 HIM
ixtisaslt mozun hazirlanir, lakin bu qisamiiddatli programlar e-
tibdo insan resurslarma olan talobi tomin etmir. Qisamiiddatli
strategiyalar HIM, texniki Xidmot ixtisaslar1 tizro do
miitoxassis-praktiklorin todrisinin tomin olunmasini nazorde
tutur. Kanadada tibbi informatika maktobi 1981-ci ildo
formalagib, Viktoriya Universitetindo bakalavr vo magistr
soviyyalorindo programla dostoklonir. Oton illor arzinde tibbi
informatika {izro bakalavr proqrami Delhauz Universitetinds
(Dalhousie University), Konestogo (Conestoga) kollecinds,
tibbi informatika tizro magistr programi Delhauz Universiteti
vo  Toronto  Universitetinds,  e-sohiyyo =~ Makmaster
Universitetindo (eHealth at McMaster University) todris
olunur. Tibbi informasiya meneceri (HIM) programi bakalavr
saviyyasinda Ontario Universitetinds todris olunur.

Cari programlar HI miitoxassislorin peso profilinin
genislondirilmasi vo peso sertifikatinin alinmasi imkanini toklif
edir; e-tibde kompiiter elmlori vo kompiiter texnikasi iizra
miitoXassislor ti¢iin is yerlorinin marketingini, axtarigini toklif
edir [16]. E-tibb sahesinds uzunmiiddstli HR strategiyasi
bakalavr vo magistr saviyyalorinds tohsilin slagalondirilmasini
nozords tutur. Bu programlar Kanada tibbi informasiyanin
idaro olunmasi assosiasiyasi torofindon akreditos olunur,
uzunmiiddatli  perspektivdo e-tibb {lizro miitoxoassislorin
hazirlanmasi tigiin nozards tutulmusdur.

[6]-ds geyd olunur ki, HITECH proqrami gorgivasinds e-
tibb {izre miitoxassislorin hazirlanmasina 118 milyon ABS
dollar1 ayrilmigdir ki, bu da asagidaki istiqgamotlor iizro
boliinmiisdiir:
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1) tibbi informatika {izro peso tolimi programi (70 milyon
ABS dollart) — kolleclordo ildo 10000 miitoxassisin
hazirlanmasi ti¢lin qisamiiddotli sertifikat proqramlari;

2) inkisaf morkazlaori programi (10 milyon ABS dollart) —
yerli kollec vo milli todris miiossisolori iiglin  todris
materiallarimin  hazirlanmasi vo onlarin morkaz vasitesi ilo
paylanmast,

3) kompetensiyalar ilizra imtahan proqramlart (6 milyon
ABS dollar1) — vyerli kolleclori bitironlorin kompetensiyalar
tizro imtahan edilmasi;

4) universitet hazirligina yardim proqrami (32 milyon ABS
dollar1) — ham bakalavr, ham do magistr soviyyssindo olan
universitet tolobslarinin sertifikat proqramlari {izra is¢i qiivvasi
kimi yetigmosi ii¢lin qrantlarin hazirlanmasi.

Kanada vo bir sira digor olkolordo milli tibbi xidmotin
inkisafi {licin milli peso standartlarinda doyisikliklarin
aparilmasi nozordo tutulur. [21]-do bu problems daha g¢ox
o6nam verilir vo tibbi informatika iizro ixtisaslarin peso
standartlarmim  iglonilmosinin  ¢ox vacib moasalo  oldugu
vurgulanir, tibbi informasiya texnologiyalar1 tizra vahid
kodeksin iglonilmasinin zaruriliyi asaslandirilir.

Milli  sohiyys  sistemindo  praktiki olarag tibbi
informatiklorin qalmasi da problemdir. Umumiyyoatls, tibbi
informatiklora, ETK-nin tohliikasizliyi, oradaki moalumatin
gorunmasi vo onlarin asasinda molumatlarin hazirlanmasi {izro
IKT kadrlara tolobin 6denilmosindo do problemlor var. [11,
12]-ds 43% kadrlarin analoji vozifodon 6zal sektora kegdiyi vo
29%-nin digar milli sahiyys strukturlarina ke¢diyi qeyd edilir.
Buna sobab kimi milli sektorda omok haqqumin asagi olmast,
yiiksak tolabkarliq, ¢atin amok soraiti gostorilir.

Orta saviyyali HI pozisiyan1 tutan isgilorlo problem adston
gisman az olur, lakin onlar bir godor bilik bacariglarini
artirdigda daha yaxs1 is yeri axtarmaga baslayirlar. Yiiksok
kvalifikasiyali tibbi informatiklors 6zol sektorda 30-50%
yiitksok amok haqqu verilir.

Tibbi informatiklorin is yerini tark etmasinin sabobi:
1 — tohsillonmo vs inkisafin olmamast;

2 — is mihitinin ¢otin olmast (yoni stres, ig rejiminin
balanslagdirilmamasi);

3 — omok haqqinin asagi olmasidir.

E-tibbin ugurlu olmasimi tomin edon kadr potensialinin
formalagmasi {igiin [12]-do asagidaki tokliflor hazirlanmigdir:

* tibbi informatika {izro ig¢i qiivvasi ilo tomin olunmag;

* isogétiironin qoydugu moasaloys uygun isin icrasi ligiin
tolob olunan funksiyalart yerino yetirocok is yerinin
tutulmasi tigiin effektiv strategiyalarin islonilmasi;

* tibbi informatikin pego portretini tosvir edon, onun
golocokds do karyera yiiksalisini (ETK, informasiyanin
idars edilmasi, informasiya xidmatlori va s.) tayin edan
informasiyanin iglanilmasi;

* hovaslondirici karyera yiiksalisini tamin etmaklo xarici
is¢i qiivvasinin calb edilmoasi (digor tibbi klinikalarda

olanlarin vo ya zoruri bacariglara malik imigrantlarin colb
edilmasi);

» kompaniyalarda tibbi informatika {izro statlarin acilmas;

* Omiir boyu tohsil ¢ar¢ivasinin iglonilmasi;

+ genis diapazonda HI calb etmok tigiin inkisafin (karyera
yiiksoliginin)  morhalalorine uygun  bacariglarin
islonilmosi;

* karyera yiiksalisi tg¢iin biliyin, veordis ve tocriibanin
davamli olmasini tamin edan tibbi informatika tizra todris
programlarinin iglonilmasi (miixtalif saviyyslor {izrs);

* tibbi informatika iizro is¢ci qlivvoesinin  saxlanmasi
(motivasiyasi);

* olverigli is¢i mithitin, o ciimlodon odalatli amok haqq:
sisteminin olmasi;

* nailiyyotin ~ qeyd
(Excellence Award);

olunmasi, miikafatlandirilmasi

Avstraliyada tibbi informatiklorin hazirlanmasi tizro milli
yanagmanin faaliyyst planinda is¢i qiivvasina olan talobin
miioyyanlosdirilmasi ti¢iin sohiyyanin biitiin sferalarinda olan
miitoXassislorlo amakdashgin vacibliyi geyd olunur [2, 10].

Avstraliya  tocriibosine  asason:  birinci  —  kimin
tohsillanmays ehtiyaci oldugu vo konkret noyi 6yronmak lazim
oldugu; ikinci — hansi Dbacariglarin vacib  oldugu
miioyyoanlosdirilmalidir. Planda ixtisasl miitaXassis
catigmazligina sobob kimi agagidakilar gostorilir:

- miivafiq todris programlarinin olmamas;

- todrisin maliyyslosdirilmomoasi;

- tozo oldugu iiciin HI/HIM karyerasinin naticalorinin
aydin olmamas tiziindan talobslorin calb edilmosinin ¢atinliyi;

- omoak haqqinin asag1 olmast;

- ixtisasin statusunun olmamasi;

- HI va HIM yeni bacariqlar tolab edir ki, bunlar da hals
ki, defisitdir.

- koordinasiya va rahbarliyin olmamast;

- HI vo HIM {izrs kvalifilasiyalarla bagh vahid programin
olmamasi.

Kanada vo ABS-da “2008-2012-ci illordo informasiya
texnologiyalarmin tatbigi ilo sshiyyanin keyfiyyatinin va
effektivliyinin artirilmasi iigiin infrastrukturun iglonilmesi vo
realizasiyas1 plani”na rahborliyi hayata kegirmok {iglin bu
dovlotlorin - sohiyys  sobasinds,  sohiyys  informasiya
texnologiyalar1 problemlori {izra milli koordinator va sosial
xidmot yaradilmigdir [21].

Planda 2012-ci il tigiin tibbi informatika tizro gobulun 40%
artirtlmasi, 2014-cii ildo iso daha 50% artirilmasi nozords
tutulurdu.

Amerika tibbi informasiya Assosiyasiyasmin rahbarliyi
ABS-da HIM iizro ¢atizmazhigin vo mozunlarla tominatin
kifayat godor olmamasi {iziinden 4000 HIM pozisiyasinin bos
oldugunu qiymotlondirmisdir, HI {izro is¢i qiivvesinin qithgi
bildirilmisdir, qeyd olunmusdur ki, innovasiya
texnologiyalarini reallagdiran vs istifads eds bilon is¢i giivvasi
olmadan milli sshiyys infrastrukturunun reallagmasi planm
iflasa ugrayacaq [22]. Burada bildirilir ki, tibbi informatika
tizra ig¢i qivvesinin ham hacminin, ham do dorinliyinin
artmast  Amerika  sohiyys  sisteminin  vo  IKT-nin
transformasiyasinda kritiki komponentdir.
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[6]-da geyd olunur ki, 2014-cii ildo arzu olunan milli
sohiyya infrastrukturunun modelinin vo timumi ETK sisteminin
reallasmasi ti¢iin HIT {izro on az1 olavo olaraq 41000
miitoxassis lazimdir.

E-tibbin formalagdigi qabaqeil 6lkalords milli koordinasiya
morkazlori vo assosiasiyalar noinki 6z 6lkslorinds, ham do
gerida galan 6lkalorin bu istigamotds inkisafina dastok verirlar.
Latin Amerikasi, Afrika, Yaxmn Sorq, Conub-sorqi Asiya vo
Sakit okean regionunda olan &lkalordo tibbi informatika tizra
elektron-tibbin is¢i qiivvesinin hazirlanmasi istigamotinds
Amerika Tibbi Informatika Assosiyasiyas: (American Medical
Informatics Association) 2008-ci ilin dekabrinda Bill Qeys vo
Melinda fondundan $ 1,2 milyon qrant almiglar [23]. Magsad
sadalanan Olkalords tibbi informatika tizro kadr qithgmin
aradan qaldirilmasi, tohsilds vo todrisdo biotibb vo tibbi
informatika problemlorinin hall olunmasidir.

IV. E-TiBBIN BIG DATA ANALITIKASI UZR® KADR

PROBLEMLORI

1980-ci ildon baglayaraq rogomsal saxlanilan informasiyanin
hor 40 aydan bir iki dofo, son illords iso hondosi silsilo {izro
artmasi, 2012-ci ildon bori her giindo 2.5 ekzobayt (2.5 x10%
bayt) informasiyanin hasil olunmasi comiyyotin biitiin
soviyyalorinds siiratli, boyiik hocmli, miirokkab verilonlor
massivinin formalagsmasindan xobar verir vo “qorxulu boyiik
verilonlar” asrinin goldiyini bildirir [24, 25].

Boyiik verilonlor (BV) elo verilonlor toplusudur ki, onlarin
emali ononavi verilonlor bazasinin toplanmasi, saxlanmasi,
idaroedilmasi  vo  analizinin  instrumental  vasitslorinin
imkanlarindan konardadir.

Bu anlamda nohang verilonlari anonavi sistemlorin vasitasi
ilo emal etmok ¢otindir vo odur ki, bu verilonlor arasinda
korrelyasiya qurmagla shomiyyatli informasiyalar sldo etmok
ticiin onlar analiz olunur va islanilir, bu da BV iizrs talob olunan
bilik vo bacariqlara malik ixtisaslar {izro kadrlarin
hazirlanmasini zaruri edir.

Codval 1-do bu kadrlarin kateqoriyalar iizra bacariqlar
tosvir edilmisdir [26].

SAS-in  prognozuna goéra 2013-2020-ci illorde BV
miitoXassislorino tolabatin 160% artacagi, bunun naticasinds
BV-do is yerlorinin sayinin 346000 artaraq togriban 1 milyona
catacagi qeyd olunmusdur.

Tibbin ifrat boyiikk hacmds verilonlor hasil olundugu bir
saho oldugunu, son todgigatlara osason iso yer iziindo
toplanilan vo saxlanilan verilanlorin 30%-nin tibbi verilonlor
oldugunu noazars alsaq [27], tibdo BV {izra toqribon 300000-5
yaxin miitoxassisin hazirlanmasinin vacib oldugu aydin
goriindir.

Bels ki, tibbi sferada toplanan verilonlardon necs, na vaxt
Vo harada daha yaxsi iisulla, metodla istifado etmayi bacaran
kadrlarin olmasi giiniin talobidir, [26]-da bu kadrlarin ilds
55000 funt omok haqqr qazandiglari, bunun da IT-
miitaxassislorin maagindan 2% ¢ox oldugu geyd olunur.

CobpVvoL 1. BV UZRS TOLOB OLUNAN KADR IXTISASLARI VO ONLARIN
MALIK OLDUQLARI BACARIQLAR

ixtisaslar Lazimi bacariglar
1. | BV yaradicist NoSQL, Java, JavaScript, MySQL and Linux
(razrabotgik) together with TDD, CSS and Agile
development knowledge
2. BV Oracle, Java, SQL, Hadoop, and SQL
layihalondiric Server and Data Modelling, ETL,
isi Enterprise Architecture, Open Source and
Analytics
3. BV Oracle, SQL and Java together with
analitiklori Data Modelling, ETL, Analytics and Data
Analysis
4. BV Linux, MySQL, Puppet, Hadoop and Oracle

administrator along with Configuration Management,
u Disaster recovery, Clustering and ETL
5. BV layiho Oracle, Netezza, Business Objects and
meneceri Hyperion together with ETL, and Agile
Software Development — PRINCE2
Oracle, SQL, Netezza, SQL Server, Informatica,
MySQL and Unix plus ETL, Data Modelling,
Analytics, CSS, Unit Testing,
Data Integration and Data Mining.
Hadoop, Java, NoSQL and C++ along with
Artificial Intelligence, Data Mining and
Analytics

6. BV dizayneri

7. Verilonlor
lizra alim

V.RuUSIYADA E-TIBB IXTISASLARI UZRS KADRLARIN TSDRISI

Rusiyada e-tibbin formalagmasi ti¢lin kadr hazirligina
xisusi diggat ayrilir. Bir ¢ox ali tohsil miiassisalorinds tibbin
vo IKT-nin  transformasiyasim1  reallagdiracaq  “tibbi
kibernetika” ixtisast tizro tolobo qobulu ilbail artir. Tibbi
kibernetika — tibdo vo sohiyyads kibernetikanin ideyalarinin,
metod vo texniki vasitolorinin istifadosi ilo bagl elmi
istigamotdir. “Tibbi kibernetika” ixtisas1 iizro kadr hazirhig
Rusiyanin agagidaki tohsil miiassisoalorinds hoyata kegirilir:

- N.I.Piragov adma Rusiya milli todgigat tibb universiteti,
burada ilk dofs olaraq tibbi-biologiya fakiiltasinds bu ixtisas
tizra kadr hazirligina baglanilmisdir;

- Sibir Dovloat tibb Universiteti (Tomsk sohari);

- Penza dovlat Universiteti (2010-cu ildan);

- Simal Federal Univesiteti (Arxangels §.);

- Kazan (Privoljsk) Federal Universiteti;

- Pskov Dovlat Universiteti;

- Prof. V.F.Voyno-Yasenetsk adina Krasnoyarsk dovlot
Universiteti;

- Coanub-garb Do6vlot Universiteti (Kursk s.);

- Uzag sorqi Federal Universiteti (Vladivastok sshari,
2015-ci ildan).

Hazirda “tibbi kibernetika™ ali tibbi tohsil ixtisasidir va bu
ixtisast bitironlor hakim-kibernetiklardir. Hokim-kibernetiklor
carrahiyyo, terapiaya vo digor mosul tibbi ixtisaslar iizro isloys
bilmazlor va bu ixtisaslar iizra internatura ve ya ordinaturaya
daxil ola bilmozlor. Bu ixtisas1 bitiron mozunlarin igi kliniki
laborator, funksional diagnostika, siia diaqnostikasi, tibbi fizika
sahosidir.

Tibbi kibernetika tizrs iki istigamatdas talim aparilir:

1. Xostoliklorin  riyazi diagnostikas1 — bu diagnoz
qoyulmast moagsadi il bioloji obyektdon daxil olan
informasiyanin emalinda hesablama texnikasinin istifadasi ilo
baglidir. Bu halada “tibbi kibernetika™n1 bitiranlor asagidaki
hokim ixtisaslar1 iizra igloys bilorlor [28]:

- Kliniki laborator diagnostika hakimi;
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- hokim-rentgeneloq;

- hakim-bakteriolog;

- hokim-virusolog;

- hakim-genetik;

- hokim-mikolog;

- hokim-radiolog;

- ultrasas diagnostika hokimi;

- funksional diagnostika hokimi.

Bu ixtisas {izro mozunlar sohiyysnin informasiya-
lagdirilmas1  sahasinds  miialico  miiassisalorinds,  tibbi
informasiya-analitik morkoazlardos, sshiyyonin idaro olunmasi
morkazlorinds,  tibbi  sigorta  kompaniyalarinda,  tibbi
informasiya sistemlorini isloyan vo istismara veron firmalarda
isloya bilor, tibbi diagnostik avadanliglarin informasiya-texniki
xidmati ilo maggul ola bilarlor.

2. Avtomatlagdirilmis idaraetma sistemlori vo onlarin sahiyya

toskilatlarinda istifadasi  imkanlari. Bu ixtisast Dbitironlor
asagidaki biliklara nail olurlar [29]:
e avtomatlagdirilmig tibbi informasiya sistemlarinin

yaradilmas, totbiqi vo istifadasi;

e tibbi informasiyanin emalinda hesablama texnikasinin
istifadosi;

e tibbi vo elmi togkilatlatlarin laboratoriyalarinda va
sObalorinds miiasir kliniki laborator, biofizioloji va biokimyavi
aparaturanin istifadosi;

e celektron-tibbi aparaturanin  yoxlanilmast  vo
nasazliglarin aradan qaldirilmast;

e terapevtik, carrahi vo nevroloji Xastslorin gobulunu
hoyata kegirmok, onlarin osas simptomarini vo Sindromlarini
toyin etmok, gqabagcadan diagnoz qoymag;

o laborator-instrumental analiz planini tortib etmok;

o Kkliniki labarator, biokimyavi, biofizioloji, immunoloji
Vva tibbi-genetik todqiqatin kegirilmasi;

e Kkliniki, laborator va instrumental todgiqatin noticalorina
g0ra diaqnozun qoyulmasi, miialico taktikasinin se¢ilmasi;

e tibbi personalin isinin togkili vo planlagdirilmast;

e ohali arasinda sohiyys, saglam hoyat torzi, ekalogiyanin
saglamhiga tosiri, miixtalif Xastaliklorin profilaktikasi ilo bagh
todbirlorin kegirilmasi;

e ali tohsi miossisalorinda vo kolleclordsa tobiot elmlori,
tibbi-bioloji vo kliniki fonlor tizro laborator vo praktiki
darslarin kegirilmasi;

Bu ixtisas iizro olan miitoxassislor asagidaki masalalorin
hallina hazir olmalidirlar [30]:

- riyazi metodlar vo hesablama texnikasindan istifado
etmoklo sohiyyanin planlagdirilmast ve prognozlagdirimasi
modellorinin iglonilmasi;

- tibbi statistik verilonlorin emali masalasinin hallinda
riyazi metodlardan vo hesablama texnikasindan istifado;

- sohiyys avtomatlagsdirilmig  idarsetmo  sisteminin
informasiya tominatinin islanilmasi;

- organizmin funksional sisteminin modelinin — insanin
ayri-ayr1 orqanlarinin fizioloji sisteminin yaradilmasi, onlarin
pasiyentin  voziyystinin  diagnostikasi, avtomatik idaro
olunmasi vo prognozlagdirilmasi G¢iin istifadesi mogsadilo
informasiya texnologiyalari vasitasilo reallagdirilmas;

- hesablama diaqnostikas1 masalalrinin halli iigiin tatbigi
program  paketlorinin istifadosi  vo  kliniki  verilonlor
materialinda informativ gostaricilarin agkarlanmasi;

asas

- ekspert hokim  sistemlorinin  islonilmosi  {izro
texnologiyanin istifadasi; instrumental vo laborator todgigat
metodlarina yiyalonmokls xastsliyin diagnostikast;

- tocili voziyyotdo diagnostika vo ilkin yardimin
gostarilmasi;

- epidemiya ekstremial soraitdo,
soraitinds shaliya tibbi yardim va s.

Bu ixtisas lizra tadris olunan fanlor asagidakilardir:
informatika [31];
sosial sferada informasiya texnologiyalar1 [32];
psixologiyada informatika vo EHM [33];
tibbi informasiya sistemlari;

Kliniki kibernetika;

kliniki laborator diagnostika;

tibbi biofizika;

tibbi elektronika;

imumi v tibbi radiobiologiya;

sistemli analiz va sahiyyanin toskili;

kibernetikanin nozari ssaslari;

fizioloji kibernetika;

funksional diagnostika.

N.1.Piragov adma Rusiya milli tadgigat tibb universitetindo

kitlavi  zadalonma

\ A%

VVVVVYVYYVYVYYVYYY

“Tibbi kibernetika” {izro ildo 40 nofor (060609), Sibir
Universitetinds 20 nafar taloba gobul olunur.
VI. AZORBAYCANDA E-TIBBIN KADR HAZIRLIGI
Azorbaycan Tibb  Universitetindo  “Tibbi  fizika vo

informatika” kafedras1 foaliyyat gostorir (avvalki ad1 “Tibbi va
bioloji fizika (informatika vo hesablama texnikasi kursu ilo
birlikdo)”olub). Bu kafedrada “Tibbi vo bioloji fizika”, “Ali
riyaziyyat” vo  “Informatika”  fannlori todris  olunur.
“Informatika“ fonni bakalavr soviyyodo 1-ci kurslarda todris
olunur, magistr soviyyasindo 1 semestr offis programlarinin
todrisi tizro aparilir.

Azorbaycan Dovlet Neft Akademiyasinda “Biotibbi
texnologiya miihondisliyi” ixtisast tizro kadr hazirlanir.
Biotibbi texnologiyalar mithandisliyi ixtisas1 tizra tohsil alan
tolobolara biologiya, informatika, biofizika, diaqgnoz qoymanin
tibbi metodlari, kompiiter texnologiyalari, fizika, kompiiter vo
miihandis qrafikasi, informasiya texnologiyalari, biomateriallar
vo s. kimi fanlor kegilir. Bu ixtisas iizro tohsil alan tolobalor
yeni biotibbi aparatlar1 tacriibadon kegirmok, istehsala yeni
ixtiralar totbig etmok, biotibbi texnikanin sazlamaq vo
istismara vermok, yeni biotibbi aparat vo alstlor (kompiiter
tomogqrafiyasi, arterial tozyiq Olgon aparat vo s.) hazirlamagq,
yeni biotibbi texnikanin  sertifikatlagdirilmasini  hoyata
kegirmok Vo onlarmn attestasiyasini kegirmoyi
Oyranirlor. Biotibbi texnologiyalar miihondisliyi ixtisasinda
tohsilini  basa  vuran  tolobolor  miialico-diagnostika
morkazlorinds, bioloji markazlords, klinika vo diger is
yerlorinds ¢aligsa bilor. Onlar miihandis, miihandis-laborant,
tibbi texnika mithandisi, atraf mihitin mihafizesi miithandisi
kimi foaliyyat gostars bilorlor.

VII. NOTICO

Azorbaycanda e-tibbin formalagsmasimin baslica tominati
olan is¢i qiivvasinin — tibbi informatika {izrs insan resurslarinin
hazirlanmasi {igiin qabaqcil  6lkslorin  tocriibasine istinad
etmokls asagidaka islarin halline soy gostarilmalidir:
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- e-tibbin formalagmasi {i¢lin ixtisaslar lizro kadrlara olan
tolob miioyyanlagdirilmalidir;

- tolob olunan ixtisaslar {izro kadr hazirligini nozards tutan
qisa  vo uzunmiiddstli  strategiyalar, programlar gsbul
edilmalidir;

- tibbi personalin lazzmi IKT bilik vo bacariglara
yiyalonmasi tiglin miixtolif soviyyolordo kurslarin togkilino
diggoet ayrilmahdir;

- elektron-sohiyys isgilorina lazim olan bacariq va
kompetensiyalarin miisyyanlosdirilmasi tigiin maraqli taraflor:
dovlot, tohsil miiossisalori, tibbi vo IT ekspertlor, pedaqoglar
bu iso calb edilmolidir;

- tibbi  informatikanin
programlari islonilmalidir;

- tibbi informatikanin yeni ixtisaslar1 {izro peso standartlari
islonilmolidir;

- ig¢i qiivvasinin  colb edilmosi, isgilorin
(motivasiyast) g¢iin ixtisaslarin taninmasi
yiiksalisinin marholalori iglonilmalidir;

- hazirlanmis  miitoxassislorin
aparilmas1 ligiin miivafiq assosiasiyalar,
olunmalidir.

Qeyd olunanlarin reallasmasi1 Azorbaycanin diinya e-tibb
miihiting inteqrasiyasinda ugurlu addim ola bilar.

yeni ixtisaslart izro todris

saxlanmasi
vo karyera

koordinasiyasi
morkazlor

isinin
tosis
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