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Xiilasa - Magalads informasiya texnologiyalarmin tatbigi ils
elmin yeni keyfiyyatdo toskili vo idara olunmasi masalalarina
baxilir. Bu magsadlo elmi problemlar reyestrinin yaradilmasina
dair konseptual yanasmalar irali siiriiliir. Aparilan analitik vo
elmmetrlik tahlillarin naticalari elmin taskili va idara edilmasinda
ahamiyyatli olmasi asaslandirilir.
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I. GIRIS

Informasiya texnologiyalarinmn (IT) totbigi digar sahalorde
oldugu kimi elmdos do koklii doyisikliklora sobob olmusdur.
Elmi foaliyystin miiasir tolobloro uygun qurulmasi vo inkisaf
etdirilmosi, elmi idareetmonin tokmillosdirilmasi, milli elektron
elmi informasiya fozasinin formalagdirtlmast vo diinya elmi
mokanina inteqrasiya kimi mosalolorin hallinds iT-nin rolu
mithiim ohomiyyst kasb edir.

Miiasir texnologiyalar elmi aragsdirma proseslori ilo yanasi,
elmin toskili vo idaro olunmasinin da yeni keyfiyyatds
qurulmasi va inkisafina gotirib ¢ixarmigdir. Data Mining,
OLAP vs s. texnologiyalarm kémoayi ilo elmin idaro olunmasi
prosesindo bilikloro osaslanan Qorarlarin  gobul edilmasi
masalalori daha asan hellini tapmigdir.

Elmi foaliyyotin effektivliyini tomin etmok tigiin inkisaf
etmis informasiya infrastrukturunun olmasi vacib sortlordondir.
Informasiya vo hesablama resurslarmin inteqrasiyasi ilo
formalagdirilan belo miihit miasir elmi foaliyystin osasini togkil
edir. Qeyd olunan mosalolor Azorbaycanda e-dovlet
quruculugunun tarkib hissasi kimi formalasan e-elmin prioritet
mosalolori olub daim inkisaf etdirilir [1]. Elmin informasiya
tominatinin formalasmasinda miixtalif toyinatli informasiya-
analitik sistemlorin yaradilmasinin xiisusi yeri vardir. Bels Ki,
bu sistemlar elmin informasiya tominati funksiyasini dagimagla
yanasi, onlarin analitik naticalorindan elmin togkili vo idars
olunmas1 masalslorinda istifads edilmasi operativliyi, dogigliyi,
soffaflign artirir, miitoroqqi vo keyfiyyatli idaragiliyo sobob
olur. Belalikls, elmin inkisafi prosesinds idarsetma gorarlarinin
gobul edilmasino dastok mogsadi ilo 1T-nin totbigi ilo
idarsetmonin  tokmillogdirilmesi,  yeni  idareetmo  vo
giymotlandirma mexanizmlorinin islonmosi aktual mosslo kimi
homiso qarsida durur.

Mogalada elmin idars edilmoesi mogsadi ilo miiasir IT-nin
imkanlarindan istifads etmokls bels bir yanagmanin konseptual
masalalaring baxilir.
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I1. IDARGETMBYS MUASIR BAXIS

Molumdur ki, idareetmonin osas vozifesi resurslardan
somarali istifads etmaklo garsiya qoyulmus mogseds tam nail
olmaqdir. Xiisusi halda, orazi cohstdon paylanmig miixtolif
qgurumlardan toskil olunmus korporativ mithitds bu mosalanin
halli oldugca miirokkab olub yeni metodlar, giymotlondirmalor
tolob edir. Son illor arzinds ayri-ayri alim vo biitovlitkkde elmi
qurumlarin elmi faaliyystinin (EF) giymotlondirilmasi tigiin
beynoalxalq vo milli elmi bazalar, misal tigiin, Wo0S, Scopus,
RINS vasitasilo aparic1 elmi jurnallarda dorc olunan mogalolor
haqqinda alinan moalumatlardan istifado edilir [3]. Bels
molumatlarin taninmis tohlili metodlari impakt-faktor, Hirs
indeksi va s. kimi gostaricilorin hesablanmasina asaslanir ki, bu
da miioyyon doaraceda EF noticalorinin giymotlondirilmasini
hoyata kec¢irmoys imkan yaradir. Lakin geyd etmok lazimdir ki,
EF tohlili tgiin tanminmus gostaricilor elmi idarsetmonin
mogsadlarinin tam giymatlondirilmosina imkan vermir. Ona
gora do elmin toskili vo idara olunmasi, biitiin funksiyalarimin
hoyata kecirilmosi Vvaziyyatinin gedisino nozarat, alinmus
noticalorin  qoyulmus mogsadloro adekvatligi vo analizi
naticalorinin idaroetms gorarlarinin  gobulunda istifadasine
imkan veran universal sistemin islonmoasine ehtiyac vardir.

Toqdim olunan konsepsiyanin asas mogsadi elmi idaragilik
faaliyyotinin ~ giymatlondirilmasi  prosesindo  idaroedici
gorarlarin  gobul edilmasinds informasiya dostayinin tomin
olunmasi va yaxsilasdirilmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, idaroetmo elmi tarix boyu uzun
tokamiil yolu kegmis vo miiasir informasiya Comiyyati (iC)
quruculugu dévriinde IT-nin verdiyi imkanlar onun inkisafini
daha da siiratlondirmisdir. O, digar sahslords oldugu kimi
elmin do biitiin foaliyyst dairslorini shato edir vo mahiyyati
elmi qurumlarin malik oldugu resurslardan somarsli istifads
etmoklo garsiya qoyulmus mogsads tam nail olmagqdir.

Idaraetmonin osas funksiyalari asagidakilardir [3]:

o Planlagsdirma -idaroetmonin imumi funksiyasi olmaqla
elmi foaliyyatin cari va perspektiv voziyystini miiayyan
edir;

Taskilat-gqabul olunmus plan tapsiriglarinin nozards
tutulan miiddst vo hacmdoa yerina yetirilmasini tamin
etmokdir.

Kommunikasiya-idareetmadsa  samorali  informasiya
miibadilasinds (operativ saquli va iifliqi) mithiim rol
oynayir.
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o Koordinasiya-malumdur ki, bu funksiyanin
planlasdirma ilo bilavasits slagassi vardir. Koordinasiya
funksiyast ayri-ayr1 islorin, onlarin marhoalalarinin,
todgiqatgilarin, kollektivlarin faaliyyatinin
oalagalondirilmasini nazards tutur.

o Nozarat-gorarlarin gabulu il icrasi arasindaki slageni
tomin etmok, ndgsanlari, ayri-ayri konarlasma hallarini
aradan qaldirmaqdir. Burada on baglica mosalo

konarlagma  hallarinin  agkara  ¢ixarilmasi  vo
giymatlondirilmasi, diizalig-tanzimloma moagsadi ils
idaroetms  gorarlarimin  tortib  edilmosidir. Homin

mosalalarin hollinds noazarot vaxtimin (ilkin, cari, son),
nozaratin  mogsadinin  (operativ, strateji), nozarat
predmetinin (inzibati, maliyys), nazarst mozmununun
(resurslar vo s.) vo nozarot metodlarinin doagiqliyi,
nozarat foaliyyatinin somorali togkili miihiim rol
oynayir.

e OMmayin motivasiyasi-personalin foaliyyatinin keyfiy-
yatinin qaldirilmasina stimul verir.

Sokil 1-do idaroetmodo yuxarida geyd olunmus osas
funksiyalar arasinda garsiliql alage sxemi verilmisdir.

Planlagdirma Toaskilat
/ Koordinasiya \
Nazarat Motivasiya

Sokil 1. Idarsetmo funksiyalarinin garsiligh alage sxemi

Mogalads toklif olunan konsepsiya biitiin bu funksiyalari
ohats etmaklos toskilatin idara olunmasinda yeni yanagmadir.

I11. ELMIN IDARS OLUNMASININ YENI TEXNOLOGIYASI

Azorbaycan Respublikasinda (AR) elmi foaliyyatlo mosgul
olan qurumlar AMEA-nn institutlari, Ali tohsil miiassisalorinin
elmi-todgigat institutlar;, Nazirliklorin tabegiliyindoki sahs
elmi-tadqiqat institutlaridir. Elmi qurumlarda elmi foaliyyatin
toskili vo idars olunmasi 6lkodo gobul olunmus normativ-
hiiquqi sanadlarla tonzimlonir. Onlarin faaliyystlarinin togkili
va olagelondirilmasine rohbarlik edan salahiyystli organ
Respublika Elmi Tadqiqatlarin Taskili ve Olagalondirilmasi
Surasidir (RETTOS). Elmin miivafig istigamatlori {izra
Problem Suralar1 (PS) iss RETTOS gqarsisinda qoyulmus
vazifalorin yerina yetirilmasini tomin etmok igiin yaradilir.
Miiasir IT-nin totbigi ilo respublikada elmin idaro olunmasi
faaliyyatlorinin yenidon qurulmasinda mogsad elmdos somarali
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idarsetmays nail olmaqdir va onun hayata kegirilmasi {igiin
Elmi Problemlor Reyestrinin (EPR) yaradilmas taklif olunur.

EPR-nin yaradilmasi ilo respublikanin elmi qurumlarinin
elmi istigamotlari vo problemlori, elmi foaliyyatlori hagqinda

informasiyalarin ~ toplanmasi,  sistemlogdirilmoasi,  elmin
idaroetmo  funksiyalarinin  avtomatlagdirilmast  hayata
kegirilocok vo onun verilonlor bazalarinda toplanmig

verilonlorin statistik vo elmmetrik tohlillorinin naticalori iso
idaroedici qorarlarin formalagdirilmasina dostok olacaqdir.

EPR-in asas vazifalori isa respublikanin elmi togkilatlarmimn
elmi faaliyyst istigamatlori vo problemlari, planlari, todgigat
islorinin maliyys dostayi, illik hesabatlar vo almmis naticalor,
planlagdirilmis vo miidafio olunmus dissertasiyalar vo s.
haqqinda informasiyalarin toplanmasini, miivafiq bazalarda
sistemlogdirilmoasini, statistik vo analitik tohlillorin togkilini,
idaroetma proseslori {igiin miivafiq hesabatlarin hazirlanmasini
hoyata kecirilmokdir.

Reyestrin yaradilmasimin  forma vo prinsiplari onunla
miioyyon olunur ki, o ¢coxlu sayda verilonlor bazasindan toskil
olunmug analitik-informasiya sistemidir. Konstruktiv olaraq
elmin togkili vo idaro olunmasi, elmi istigamotlor vo
problemlar, elmi foaliyyst, icraya nozarot, statistik vo
elmmetrik tohlillor vo s. mosalalori ohats edon bloklardan toskil
olunmusdur. Homin bloklar normativ — hiiquqi sonadlor,
RETTOS, elmin istiqgamsotlori tizro PS va onlarin faaliyyatlori,
respublikada aparilan elmi-todqiqat islorin asas istigamotlori vo
problemlori, respublikanin elmi togkilatlart va onlarin
foaliyyatlori haqqinda informasiyalari 6ziinde comlagdirir
(sokil2).

RESPUBLIKA ELMi

TODQIQATLARIN TOSKILI
ve aLAqaLaNmRiLmasiJ AL SURALA J

SURASI
ILLiIKva o
PERSPEKTIV ELMI KOORDINASIYA
PLANLAR
— A —
Elmi
ILLIK ELMI NORMATIV-HUQUQi
HESABATLAR PrObleml?r SBNDLaR
Reyestri
Di SSEggﬁ‘irA"AR iCRAYA NOZARST
—— ——
STATISTIKva
ELMMETRIK GIXIS
TOHLILLeR
Sakil 2. Sistemin blok-sxemi
Elmi  toskilatlarin  elmi  foaliyyst istigamatlori = vo

problemlori; planlar - elmi istigamatlor, problemlor, mévzular,
islor, marhalalar, icra miiddsti, maliyys destayi, gozlenilon
noticolor, masul icragilar haqqinda informasiyalar daxil
olmagla; perspektiv planlar; illik hesabatlar - elmi istigamatlor,
problemlar, mévzular, islor, marhalalor, icra miiddati, maliyys
dostoyi, alinmig nhoticolor mosul icragilar haqqinda
informasiyalar daxil olmagla; planlagdirilmis vo miidafio
olunmus dissertasiyalar - iddia¢i, moévzu, elmi rohbor va
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miidafio hagqinda molumatlar tam daxil olmagla; vo s.
informasiyalar EPR-in olagedar alt bazalarinda yerlogdirilir.
Burada gozlonilon vo alinmis noticalor monografiyalar,
kitablar, magalslor, konfrans materiallari, patentlor vo s.ola
bilor.

Statistik vo elmmetrik tohlillorin  naticalori  osasinda
Problem Suralari, Qurumlar vo Respublika tizra asagidaki qrup
gostoaricilar lizro hesabatlar hazirlamaq nozordo tutulur:

e Istigamotlor, Problemlor, Movzular;
e Planlar, EImi hesabatlar;

e Almnus naticalor (monografiya, kitab, mogals, konfrans
materiallar1 va S.);

e Qeydiyyatdan ke¢cmis dissertasiyalar;
e Miidafio olunmus dissertasiyalar;
e lcraya nozarat;

e Elmi istigamot, problem vo movzularda tokrarciligin
askarlanmast;

e Hesabatin plana uygunluq doracesinin miioyyanlos-
dirilmasi;

e Alnmis noticalorin  (monografiya, Kkitab, moqgals,
konfrans materiallari vo s.) plana uygunluq deracssinin
miioyyanlosdirilmosi;

e Bir problem altinda fonlorarasi aragdirmalar;
e Alinmis naticalor hagqinda hesabatlarin hazirlanmast;

e Alinmig noticoloro gére elmi qurum vo mislliflorin
reytinginin hazirlanmast;

e Elmi qurumlarda miidafis olunmus dissertasiyalar iizro
hesabatlarin hazirlanmasi;

e Elmi istigamoat, problemlor movzular  iizra

hesabatlarin hazirlanmasi va S.

Vo
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Belolikla, sistemin togdim olunan ¢ixis hesabatlarinin shato
dairasi ona osas verir ki, bu yanagma elmin idars olunmasinda
yeni texnologiyadir va onun totbigi respublikada elmi-
todgigatlarin togkilinds, olagalondirilmasinds, idare olunma-
sinda, giymeotlondirilmasindo, biidca vesaitlorinin toyinatli vo
somarasli istifads edilmoesinds mithiim rol oynayacaqdir.

Sonda onu da xiisusi ilo geyd etmok lazimdir ki, AR-do
nosr olunan elmi jurnallarin bazalarmm yaradilib bu sistemlo
inteqrasiyast osasinda elmi foaliyystin tam vo obyektiv
giymatlondirilmasine imkan veron vo diinyada analoqu
olmayan Milli Istinad Indeksinin yeni modelini toklif etmok
olar.

IV. NoTICo

IT elmi foaliyyatin toskil vo idaro olunmasi mosalalorinin
holli tiglin genis imkanlar agmigdir. Magalads togdim olunmus
bu texnologiyalarin tatbigine ssaslanan konsepsiya elmin idara
edilmasinin togkili, biitiin funksiyalarinin hoyata kegirilmosi
vaziyyatinin gedisino noazarst, alinmis naticolorin qoyulmus
moqsadloro  adekvatligi  vo onlarm analizi naticalorinin
idaroetma qorarlarinin gobulunda istifadasine vo elmin yeni
keyfiyyotds idaro edilmasine imkan yaradacaqdir.
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