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Xiilaso- Moqgalade D.Tapskott ve E.Uilyams tarafindan irali
siiriilon vikinomika konsepsiyasimin mahiyyati, xiisusiyyatlori,
asas prinsiplari arasdirilir. Bu konsepsiyanin asas ideyasi olan
kiitlavi amokdashgin vad etdiyi iqtisadi perspektivior sarh
olunur. Homginin vikinomika konsepsiyasimin e-dovlat
idaraciliyinda tatbiq olunmasi imkanlarina baxilir.

Acar sézlor - vikinomika, kiitlovi amakdashyq, piring sabakalari,
qglobal faaliyyati, informasiya miibadilasi elmi.

I. GIRIS

Son vaxtlar iqtisadiyyatda vo idaroetmads vikinomika
konsepsiyasi boyiik maraq dogurmaqdadir. Qarb Slkslorinds
alimlor bu konsepsiyanin totbiq imkanlarim digqotlo
arasdirirlar.

“Vikinomika” termini ilk dofo kanadali alim Don Tapskott
torofindon islodilmisdir. Bu termin iki s6z birlogsmasindan
ibarotdir: viki (havay dilinds - tez inkisaf edon, boyiiyan, 6zii
inkisaf edon monalarini verir) vo ekonomika (igtisadiyyat).

Bu konsepsiyanin mahiyyatini miisllif 2006-c1 ildo Entoni
Vilyamsla birlikdo yazdig: “Vikinomika: har seyi dayison
kiitlovi amokdasliq” (Wikinomics: How Mass Collaboration
Changes Everything) adl kitabinda agiglayir [1, 2].

D.Tapskott tosdiq edir ki, hazirda bagoriyyst daha bir ciddi
cevriligo sahidlik edir: diinya anenovi, qapali iqtisadiyyatdan
aciq, harmonik, soffaf vikinomikaya kegir.

Vikinomikanin asas ideyasi odur ki, sirkatlor ya agiq biznes
yaradacaglar, ya da tarix dorsliklorinin  sohifalorine
kegacoklor. Milyonlarla onlayn istifadogilor torofindon
doastoklonon vikinomika bitiin foaliyyst istiqamatlori tizro
misilsiz imkanlar yaradir. Kiitlovi amokdasliq bu giin tokco
bazarda miivaffoqiyyst qazanmagin an mithiim harokotverici
qiivvasi deyil, ham do elmi islorin aparilmasinin, madani
obyektlorin yaradilmasinin, molumatlandirmanin, tshsilin,
hotta dovlatin idars edilmoasinin keyfiyystco yeni morhoalays
godom qoymasimin miihiim vasitasidir. Omokdashigin va
innovasiyalarin soboka modellari buna hazir olan menecerlari
insan potensialimin agilmasi ilo bagli yeni imkanlarla
zonginlosdira bilor. Amma buna nail olmaq liglin biznesin
reallagdirilmasi tigtin 6tan asra maxsus toffokkiirii beyinlordan
atmaq lazimdir [3].

Konsepsiyaya gors, vikinomika texnologiya, biznes va
idaroetms sahalarinds bas veran doyisikliklori oks etdirir. Bu
baxisin meydana golmoasinin osasinda Internetin yaranmasi vo
inkisafi dayanir. Belo ki, mahz Internet istanilon omtao Vo
xidmoti diinyamin hor yerindo olyetorli edir. Istifadagilor
Internet vasitosi ilo, sadaco, iinsiyyot qurmurlar, hom do
miixtolif sosial sobokoalords, soboko comiyyatlorinds ayri-ayri
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maraglar strafinda birlogirlor. Miivafiq maraglarin hadaflari isa
hor hansi bir masalanin halli, yaxud yeni mohsulun yaradilmasi
ola bilar [1].

D.Tapskott bildirir ki, golocoyin biznesi iki cohatlo
xarakterizo olacaqdir: qapaliliq 6z yerini soffaf miinasibatlors
veracokdir va girkatlor istehsalatla bagli miirokkob masalalorin
holli tigiin konardan miitoxassis calb etmoys ¢aligsacaqlar [2].

II. VIKINOMIKANIN ©SAS PRINSIPLORI

Vikinomika konsepsiyasi dord osas prinsip tizerindo qurulub
[1, 4]

e aciqliq;
borabarlik;
piring;
alyetarlilik vo boliismok bacarigi;

o lobal xarakterli foaliyyat.

Acigligin mahiyyati odur Ki, sirkstlor 6z qapilarmi xarici
ideyalara vo insan resurslarina agirlar.

Konsepsiya miialliflorinin fikrinco, yaxin vaxtlara qodor,
biitovliikds, igtisadiyyatin xiisusiyyatlorindon biri sayilmirdi.
Yalniz son illordo uzaqgoron sirkstlor bu anlayigin
ohomiyyatino diqgst yetirmoays baslanuslar. Bu da kadr
siyasati, istehsal standartlari, kommunikasiyalar, innovasiyalar
kimi vacib biznes funksiyalarinda doyisikliklora Sobob
olmusdur.

Mislliflor iddia edirlor ki, bu giin 6z qapilarmi xiisusi
ideyalara Vvo insan resurslarma agan sirkotlor daha
mohsuldardirlar, nainki yalniz 6z resurslar1 vo bacariglar ilo
kifayotlonon sgirkotlor. Yeni agiqliq anlayist elmi vo texniki
inkigafla olagodar menecerlor arasinda getdikco daha ¢ox
populyarliq qazanmaqdadir. Sirkatlorin ¢oxu 6z mohsullar ils
bagli dorin todgiqatlar apara bilmirlor. Ona géro do sirkotlor
foaliyyat gostordiklori saholords rogabots davam gotirmok
iiclin xarici mithitin biitiin istedadlar Giglin 6z qapilarini genis
acmalidirlar.

Borabarlik — tabe olanlar va amr edanlor olmur, smakdagliq
ifligi miinasibatlora oasaslanir. Bu ciir istehsal formasinda
biitiin amakdaglar barabar hiiquqlu va barabar salahiyyatlidir.

Piringin esasinda oziiniitoskil prinsiplori dayanir. Vikinomika
konsepsiyasina gors, bu prinsiploro asaslanan istehsal metodu
bir sira mosalalorin hollinds daha effektlidir, noinki iyerarxik
idaroetmo metodu. Hazirda piring informasiya sonayesi
mohsullarinin hazirlanmasina daha boyiik tasir gostorir. Onun
miisbat naticolori program tominati istehsalinda, aylonco vo
Xabar kontentinin yaradilmasinda, modani sahalords daha yaxst
hiss edilir.
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Konsepsiya miialliflori hesab edirlor ki, piringin bu gador
miisbat effektinin oldugunu nozars alarag, bu prinsipin agiq
dovlotin formalagsmasinda da totbiq etmok olar. Onlarin
fikrinca, ogar daha genis genis ohali tabagalorini tomsil edan
istirak¢1 dairasini colb etmok miimkiin olarsa, daha yaxsi
idaroetmo  gorarlarinin  gobul  edilmasine  nail olmag
miimkiindiir. Yaxud avtomobil, toyyars vo ya gomi kimi
fiziki obyektlorin istehsalinda da piring prinsiplorini tetbiq
etmok miimkiindiir.

Olyetorlilik  vo  paylasmaq  bacarigi  intellektual
miilkiyystdon istifads ilo bagli mohdudiyyatlorin tam vo ya
gismon aradan qaldirilmasint nazerdo tutur. Konsepsiya
miialliflori hesab edirlor ki, intellektual miilkiyyatin ananavi
gorunma isullar1 yeni doyarlorin yaradilmasina angsl olur.

Qlobal xarakterli foaliyyot diinyanin qlobal amok bazarinin
resurslarindan istifadoni nozards tutur. Konsepsiya miialliflori
iddia edirlor ki, haqiqi gqlobal gobokonin regional vs ya fiziki
sorhadlori olmamalidir, dizayn, tochizat, yigim va bdlgii ticiin
planetar miqyasda ekosistem qururlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, Vikinomika konsepsiyasinin
tstiinlityi yalmz biitiin bu prinsiplorin yerino yetirilmosi
soraitinde tomin oluna bilar. Gostorilon prinsiplorin on azi
birinin pozulmasi bu modelin dagilmasina sobab ola bilor.

11. VIKINOMIKANIN OSAS TOTBIQI MODELLORI

Hazirda diinyada Vikinomika konsepsiyasimin ii¢ modeli
aktiv sokilds tatbiq edilir: kovorking, kraudsorsing, autsorsing
[3, 5]

Kvorking — insanlar evds islomak avazins icareys timumi
yer gotirdiklori, bu zaman miistaqil vo Sorbast olaraq
qaldiglar1 is modelidir. Bu modelin 6zoalliyi odur ki, insanlar
bir yerdo islayarak linsiyyst catigmazligini aradan qaldirir,
ideyalarin1 boliisiir, bir-birlorino komok edirlor.

Kvorkingin istiinliklori:

e Sosiallagma; Digor insanlarla canli insiyystdo olmaq —

bu glinkii virtuallasan comiyyatdos ¢ox vacibdir;

e Yeni biznes slagslorinin hoyata kegirilmasi, daim ideya
Vo tacriibs miibadilesinin aparilmast;

e Qarsihglt yardim, layiholor {izerinds birgs is; Bu ciir
ofislords boyiik layiha otrafinda komandani toplamaq
daha asandir, noinki bu isi miistagil olaraq hayata
kegirmoak.

e Rahat, olverisli miihit; Yuxaridan nozarotin olmamasi,
maraqglar strafinda birlosmo effektli is ti¢iin rahat miihit
yaradir.

e Umumi effektivli; Sinergiya effekti kommunikasiya va
birgo is effektini shomiyyatli dorocads artirir.

Kraudsorsing — miioyyan istehsal funksiyalarimin ictimai
oferta osasinda, omok miigavilasi baglamadan geyri-miioyyan
insan dairasine otiiriilmasidir.

Autsorsing modelinds dos, islorin bir hissasi sirkatin
kompetensiyasindan konardaki pesokar icragilara o&tiiriiliir,
amma buna goére onlara pul 6deanilir. Kraudsorsingds iss bu
islora gors icragilara ya minimum saviyyads pul verilir, ya da
he¢ verilmir. Belo ki, biitiin islori 6z bos vaxtlarin1 kontent
yaratmaga, miioyyan problemlorin hallino vo hotta elmi-
todqigatlar aparmaga sorf etmoys maraq gostoron hovoskarlar
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yerina yetirirlor. Bu ciir haveskarlarin maragi odur ki, 6z
ideyalarin1 bagqalart ilo bdliigsiinlor, yaxud bu ideyalarin
istehsala totbiqini gorsiinlor.

Autsorsing milqavilo osasinda miloyyan  biznes
proseslorinin vo ya istehsal funksiyalarinin miivafiq sahada
ixtisaslasan digor sirkatin xidmotino 6tiiriilmosidir. Parakondo,
epizodik, tosadiifi xarakter dasiyan servis vo dostok
xidmotlarindon fargli olarag, autsorsings bir ildon az olmayan
miiddato ayri-ayn sistemlorin vo infrastrukturun fasilosiz is
gabiliyyati tizro tam funksiyalar1 verilir.

Autsorsing vasitasi ilo Xarcloro gonast edilmosinin baslica
monbalori  miiassisonin  effektivliyinin  yiiksoldilmasi  va
miivafiq teskilati, maliyys Vo insan resurslarini miivafiq
yiikdon azad edoarok, yeni istigamotlori inkisaf etdirmok, yaxud
diggat artirilmasi talob edilon mévceud istigamatlords saylarin
giiclondirilmasine yonaltmakdir.

IV. VIKINOMIKANIN ELEKTRON DOVLST
IDARSCILIYIND® TOTBIQI PERSPEKTIVLORI

Qeyd etmok lazimdir ki, Vikinomika konsepsiyasi tokca
igtisadi, elmi saholordo deyil, hotta dovlst siyasstindo do
populyarliq qgazanmaga baslayir.

Vikinomika konsepsiyasina gora, dovlot organlari torafindan
Internet omokdasligi texnologiyalarindan istifads idaroetmo
xorclorinin azaldilmasina vo bu prosess gonc noslin colb
edilmasino imkan vero bilor.  Dovlot orqanlart onanavi
metodlarla bels naticalari alds eds bilmazlor [1].

Bu ideya ABS-1n dovlat organlari torafindan do dastoklonir.
Bu o&lkonin  Inzibati-Biidco  Idaresi vo Informasiya
Texnologiyalari tizro Direktorlar Surast homin yeni paradigma
- Government 2.0 ilo bagl uzunmiiddatli elmi-tadqiqat islori
hoyata kegirirlor. Onlar qabaqcil texnologiyalarin dovlst
idaragiliyi sistemino tosirini Oyronirlor. Qeyd edilon federal
agentliklorin hamin layihods illik istirakinin doyeri 150 min
dollar toskil edir. Umumilikds layihods diinyanmin 25 6lkasi
istirak edir [4, 6].

Layihonin asas vazifasi dovlst problemlarina daha ¢ox ganci
calb etmokdir. D.Tapskottun fikrinca, yash nasillo miiqayisoda
ganc nasil bu cilir amokdasliq tigiin daha miinasibdir.

Estoniya  hokumoti do  vikinomika  konsepsiyasina
asaslanaraq, qanunsuz zibilxanalar1 aradan qaldirmaq tg¢tin bir
layiha hoyata kegirir. Bels ki, koniilliilor GPS navigatorlarinin
komayi ilo 10 000 bels zibilllik agkarlayiblar vo bundan sonra
50 000 koniillic hamin orazilori tomizlomoys calb ediliblor.
Dovlot biidessinin xorclori yalniz GPS naviqatorlarinin olds
edilmasi vo imumi koordinasiya islorinin maliyyslosdirilmasi
ilo mohdudlagib. Bu ciir viki layihalordon digor dovlatlor do
istifads etmoayo baslay1b [3].

V. NOTICO

Goriindiiyti kimi, Vikinomika konsepsiyast insan foaliyyati
ilo bagl olan biitiin ananovi miinasibatlor sistemina “meydan
oxuyur”. Dlbatts, bu konsepsiyanin asasinda dayanan ideya vo
prinsiplor bir sira miisbat noticalor vad edir. Lakin uzun
illordon bori formalasan, zongin onanalora va tacriibays
osaslanan bu sistemlorin qisa miiddet orzinds yeni, iddiali
alternativi ilo avaz olunmasi o gqodor do asan proses deyil.
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Digor torofdon, Vikinomika konsepsiyasini yalmiz miisbot
torofdon xarakterizo etmok yetorli deyil. Onun méveud
realliglar  baximindan  potensial monfi  tozahiirlorini,
tohliikalorini agkara ¢ixarmaq vacibdir. Bunlart noazars
almadan miivafiq konsepsiyanin ugurlu totbiqi miimkiin deyil.
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